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Avertissement

GROUPE

Certaines informations autres qu’historiques contenues dans le présent
document sont susceptibles de constituer des données a caractere
prévisionnel («forward-looking statements») ou des prévisions financieres non
auditées. Ces données sont sujettes a des risques et des aléas pouvant se
traduire, ultérieurement, par des donnees reéelles substantiellement
différentes. Ces données sont présentées a la date du présent document et
Publicis Groupe n’assume aucune obligation quant a leur mise a jour du fait
d’événements nouveaux ou de toute autre raison autre que les
reglementations applicables. Publicis Groupe vous invite a prendre
connaissance avec attention des informations relatives aux facteurs
susceptibles d’affecter son activité telles que figurant dans son Document de
Réference deposé aupres de I'Autorite des Marchés Financiers (AMF).



Publicis Groupe :
Renforce a la sortie de crise
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Publicis Groupe : une croissance confirmée !

Revenu

(millions EUR) 1376
Croi§§ance +21,3%
(publiée)

Croissance Organique +7,1%




1¢" semestre 2010

UBLICIS

i , GROUPE
Indicateurs clés
Var.
$12010 S12009 2010/2009
Revenu (millions EUR) 2538 2 209 14,9%

Marge Opérationnelle (millions EUR) +28,6%

Résultat net part du Groupe (millions EUR) +27,5%

Ratio dette nette /fonds propres

0,20

0,37




Faits marquants



1¢" semestre 2010

F'UBLICIS
GROUPE

Numérique : accélération de la croissance

S1 2009* S1 2010

> Numérique 20,7% 28,1%
(% revenu Groupe)
.

D Prévisions de croissance 2010: +13,0%
des dépenses du numérique 2011: + 16,0%

% %k
dans le monde 2012 : +16,3%

* 2009 au taux de change de 2010
** ZenithOptimedia prévisions juillet 2010



1¢" semestre 2010

PUBLICIS
GROUPE

Répartition du revenu par zone géographique (%)
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* Incluant Razorfish: 22,1%
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PUBLICIS
GROUPE

New Business (incluant le numérique)

2,1 milliards S
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PUBLICIS
GROUPE

Gains New Business
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Reésultats du
1¢" semestre
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1¢" semestre 2010

Croissance confirmée

+7,1%

-1,4%
-8,6%

T1 T2 T3 T4 T1 T2
2009 2009 2009 2009 2010 2010
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1¢" semestre 2010

GROUPE
Revenu par zone géographique
( millions EUR) $12010 | S12009 Org:;i"c:ia::ezmo 20 13’ ?“2009
Europe 805 738 +3,1% +9,2%
Ameérique du Nord 1258 1061 +6,6% +18,5%
Asie Pacifique 286 238 +6,0% +20,2%
Ameérique Latine 126 109 +10,8% +16,0%
Afrigue et Moyen-Orient 63 63 -3,3% -0,7%

Total

2209

+5,3%

+14,9%

PUBLICIS
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PUBLICIS

1¢" semestre 2010

GROUPE
Croissance organique - Principaux pays
Supérieure a 10% Inde, Corée, Mexique, Russie, Espagne, Turquie
Entre 5 et 10% Brésil, Canada, France, Grande-Bretagne, Etats-Unis

Australie, Chine, Italie, Japon

Pays-Bas, Pologne, Suisse

Inférieure -5% Belgique, Allemagne, Emirats Arabes Unis
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1¢" semestre 2010

Compte de résultat consolidé

PUBLICIS
GROUPE

(millions EUR) $1 2010 S1 2009 Var. 2010/2009

Revenu 14,9%

Marge opérationnelle 28,6%
en % du revenu

,:lr;(oar;czj?sri?gltsdes actifs incorporels liés (17) (15)

Perte de valeur 0 (20)

Autres produits (charges) non courants 1 5

Résultat opérationnel 353 257 37,4%

Charge financiére nette (42) (27)

Impot sur le résultat (89) (59)

Mises en équivalence 0 1

Intéréts minoritaires 9 5

Résultat net part du Groupe




1" semestre 2010 UBLICIS

GROUPE
Marge opérationnelle

(millions EUR) S1 2010 S1 2009 Var. 2010/ 2009
14,9%

Charges de personnel (1 613) (1423) 13,4%

Autres charges opérationnelles (503) (453) 11,0%

Dotation aux amortissements (53) (46) 15.2%
28,6%

Marge opérationnelle




1¢" semestre 2010

Colts opérationnels

PUBLICIS
GROUPE

Total des colits opérationnels

Augmentation

L

(millions EUR) 512010 512010 512009** | | Var. 10%/09**
hors acquisitions*

Charges de personnel (1613) (1 491) (1 458) +2,3%

Autres charges (503) (477) (464) +2,8%

opérationnelles

Dotations aux

amortissements (hors (53) (48) (47) +2,1%

incorporels liés aux acquisitions)

des colts opérationnels

Variation vs charges 09**

* Apreés élimination de I'effet des acquisitions a compter de juillet 2009

** 2009 au taux de change 2010

+47 m€
+2,4%

VS. croissance

|:> organique de

+5,3%
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1¢" semestre 2010

Résultat financier

Vi¥es
$,

PUBLICIS
GROUPE

(millions EUR) S1 2010 S1 2009 Var. 2010/ 2009
Eurobond 2012 et 2015 () (6) (12) 6
OCEANE 2014 (émise en juin 2009) (19) (1) (18)
OCEANE 2018 (2) (2) -

Orane 2022 (1) (1) -

Intéréts sur “Finance lease” (4) (4) -

Autres charges financieres (8) (11) 3
Produits financiers 6 6 -

Colt de I'endettement financier net (34) (25) (9)

Autres charges financiéres nettes 2 (8) (2) (6)
Résultat financier (42) (27)

(1) Taux moyen résultant du swap taux fixe / taux variable de I’Eurobond : 1,6% au S1 2010 comparé a 3,2% au S1 2009
(2) Laugmentation des autres charges financiéres est due aux pertes de change du 1¢" semestre 2010 (en comparaison avec des gains au
S$12009). Cette augmentation est partiellement compensée par la baisse des intéréts liés a I'actualisation des provisions long terme.
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1¢" semestre 2010

PUBLICIS

GROUPE
Taux d’impot effectif
Impot sur le résultat (publié) 89 28,7% 59 24,7%
Crédit d'impot lié a I'impot différé .
passif sur 'Océane 2014 11 4,5%
Impot sur le résultat * 89 28,7% 70 29,2%

L -50 bp —j

* Hors crédit d’impét lié a I'impdét différé passif sur 'Oceane 2014

19



1er semestre 2010 T
GROUPE

Résultat par action

) +12%
(EUR) +16%
/ 0,95 /
0,82 0,89
S1 2009 S1 2010 S1 2009 S1 2010
BNPA dilué ) BNPA courant () dilué )

(1) BNPA dilué et BNPA courant dilué : nombre moyen d’actions: S1 2010 = 237,1 millions et S1 2009= 206,3 millions

(2) aprés élimination des pertes de valeur, de 'amortissement des incorporels liés aux acquisitions et du crédit
d’impét lié a 'impot différé passif sur ’'Oceane 2014



1¢" semestre 2010

PUBLICIS

GROUPE
Bilan

(millions EUR) 30 juin 2010 | 30 juin 2009 | 31 déc. 2009

iErfcen(;::g;aelcguisitions et actifs 5 353 4 489 4763

Autres immobilisations 635 607 601

Impo6t courant et différé (123) (134) (125)

Besoin en fonds de roulement (1532) (1 051) (1 459)
e s | o | amo

Capitaux propres part du Groupe 3090 2418 2 813

Intéréts minoritaires 21 25 25

Total des capitaux propres 3111 2443 2 838

Provisions LT / CT 604 569 549

Dette nette 618 899 393
o | e | soun | a0

Ratio d’endettement net 0,20 0,37 0,14

21
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1¢" semestre 2010

Dette nette

(millions EUR) 1002
929
899
673

618
393
31déc.  30juin 30 juin 2009 $12009 S12010
2009 2009 2010

Dette nette Dette nette moyenne

22



PUBLICIS
GROUPE

| Achat d’actions Dentsu
.y

» 7,5 millions d’actions détenues par Dentsu
(“SEP” Badinter/Dentsu) ont été acquises le 10 mai 2010
au prix de 29 euros pour un total de 218 m€

D Les actions ont été immédiatement annulées
» Amélioration du BNPA dilué de +2,9% en année pleine

» Pas d’effet sur la notation des agences de crédit



1¢" semestre 2010

PUBLICIS

Total dette

financiere brute

GROUPE
Dette brute au 30 juin 2010 par échéance

ilerseUR) | ot | 200 ez ez ez | LT
Oceane 2018* 120 120
Oceane 2014 651 651
Eurobond 2012** 523 523
Eurobond 2015** 259 259
Orane 2022 22 3 3 3 2 11
Earn-out / Buy-out 242 123 69 31 15 4
Autres dettes** 219 123 8 88

*  Option de remboursement anticipé en 2014

**Y compris la valeur de marché des dérivés associés

Pas de « covenants »

24



1¢" semestre 2010

PUBLICIS

GROUPE
Liquidité au 30 juin 2010

(millions EUR) Montant Total Tiré Disponible
Lignes de crédit confirmées

Lignes de crédit a 364 jours 205 0 205

Lignes de crédit a 5 ans 450 0 450

Crédit syndiqué a 5 ans (Club Deal) 1 500 0 1 500
Total des lignes confirmées 2155 0 2155
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 1418

Total liquidités

Lignes non confirmées Groupe 241 28

213




1¢" semestre 2010

PUBLICIS

GROUPE
Ratios financiers
(s el 12 derniers mois Ratio
se terminant le se terminant le Obtimal
30 juin 2010 30 juin 2009 P
Dette nette moyenne/ EBITDA* 1,3 <1,50
Dette nette / Capitaux propres 0,20 0,37 <0,50
oA "

COLAjvertu’re des intéréts .(EBIT!)A / 12 13 57
Colt de I'endettement financier net)

* EBITDA : marge opérationnelle avant amortissement
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1¢" semestre 2010

Free Cash Flow avant variation du BFR

PUBLICIS
GROUPE

(millions EUR) m S1 2009 Var. 2010/2009
EBITDA 422 333

Intéréts payés (net) (28) (41)

Impot payé (103) (86)

Autres 20 22

Sgli:(a%i)nné;is ;: Rl: I'activité avant 311 298 +36,4%
Investissements (Capex)* (34) (33)

Free Cash Flow avant variation du BFR 277 195

Hors impact de la variation du taux de change**

* Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles nettes hors participations et autres actifs financiers

** 2010 au taux de change 2009

L +42.1% J

272

+39,5%

195

27
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1¢" semestre 2010

Utilisation du Free Cash Flow

PUBLICIS
GROUPE

(millions EUR) S1 2009
Free Cash Flow avant variation du BFR 277 195
Variation du BFR (266) (495)
Acquisitions () (18) (1)
Earn-outs (30) (65)
Buy-outs (4) (1)
Dividendes versés aux minoritaires (14) (15)
Rachat d’actions (net de cessions) (2) (249) 1
Effet non-cash sur la dette nette ) 79 158
Variation de la dette nette (225) (223)

(1) Y compris les participations et autres immobilisations

(2) Dont sur S1 2010 : 218 m€ correspondant au rachat des actions a Dentsu Inc. et 31 m€ correspondant a l'achat/et a la vente des actions
auto-détenues
(3) Dont sur S1 2009 : 74 m€ de la partie equity de I'Oceane 2014 et 45 m€ de variation non monétaire des Earn-outs / Buy-outs
et sur S1 2010 : 96 mé€ liés a I'impact des taux de change et (8) m€ de variation non monétaire des Earn-outs / Buy-outs
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Razorfish



PUBLICIS

Compétences opérationnelles GROUPE
- » Compétences de Razorfish :
* E-commerce * Architecture technologique et intégration
* Publicité et Branding * Search Marketing
* Analyses * Planning stratégique
* Email Marketing et eCRM * Marketing des réseaux sociaux
* Nouveaux médias * Design interactif

» Principaux clients :

(CWeightWatchers RALPH LAUREN

St d st msn¥ genmmgemm ogzus;
raft foods C

T leeps” | [ 43?1‘ mival
cits @MillerCoors“ @ JCPenney °

30

TRaweH'iceﬁ

INVEST WITH CONFIDENCE

(

)
&




F'UBLICIS

Intégration de Razorfish GROUPE

» Intégration en cours

» Bonne performance au 1" semestre 2010 :

Revenu S1 2010 : 147 M€

* Croissance T2 2010: +11,6 %

* Croissance S1 2010 :+10,2%

Amélioration de la marge en ligne avec les attentes



Une stratégie gagnante
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Une stratégie gagnante

Numérique : changements, changements, changements

| | |
h 4 h 4 h 4

Paysage médiatique  Contact et pouvoir de cibler =~ Comportement des

consommateurs
Part du numérique dans Réseaux Sociaux
les dépenses médias * Communication
2009  12,7% Interaction
2010 13,9% e-commerce

2011 15,4%
2012 17,0%

Bouleversement sociétal

Transformation de l'industrie publicitaire

* ZenithOptimedia : prévisions de juillet 2010



- PUBLICIS
Une stratégie gagnante GROUPE

“The Human, Digital Agency”

Partenariat
avec

Réinvention de Acquisition
Publicis o Phone
Groupe AEIER IR Valley

06/06 09/07

SMG Global Lancement de

Search VivaKi Microsoft
12/07 06/08 06/09

LEADER DANS
LE
NUMERIQUE

2006 2007

A it Expansion de
cquisition - § Digitas : Grande-B  partenariat | Acquisition | Acquisition

AC LTI ZED Global de Business

Bretagne, France, avec Google J| de Performics | de Razorfish

Chine, Inde,
Singapour,
Brésil... 2007/08

Poé;/l\(l)zl'd 12/06 Interactif
07/07

01/08 08/08 10/09
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Une stratégie gagnante

"The Human Digital Agency"

"_.Viva Ki S a2 Starcorgklgﬂfpdia\!est' R
5 4 VIVAKI SAATCHI & SAATCHI | Digital
Digital ZenithOptimedia! <€— NERVE —> AR Integrated

Stand alone CENTER

DIGITAS <

azorfish.

%  pyblicis Healthcare
ZJ.. Communications Group

MS&LGRO

SAVOIR-FAIRE ET EFFETS D’ECHELLE
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Une stratégie gagnante GROUPE

La communauté Vivaki dans le monde

lllllllllll

ninah

cesdgra)

Tools
Talent
Exchanges

Futures

THETMRR A

DIGITAS

‘ e e denuo.

DIGITAS HEALTH

Interactions et innovations fructueuses



Une stratégie gagnante GROUPE

B Le Vivaki Nerve Center offre les outils, la technologie,
la stratégie et les partenariats essentiels pour lier
les consommateurs aux marques

Audiences...
Campagnes...

Points de vue

.ON DEMAND

37



Une stratégie gagnante

D

De quoi s’agit-il?

biais de plateformes d’achat
publicitaire donnant acces a
des inventaires de taille,
avec des options de ciblage
AOD et des criteres
d’optimisation

Avantages et Services

Acces a plus de 36 000 sites
le temps d’un achat

CPMs variables déterminés
par le marché

Site personnalisé

Support de toutes les
options de ciblage AOD

Résultats publiés a I'échelle
du site et de I'éditeur

. . m BidPlace
Acces aux médias parle ==

AOD (Audience a la demande)

YaHOoO!
rm rightmedia

ADSDAQ

ds

AoBrite

PUBLICIS
GROUPE

Google Microsott

uble FGIECN
click adex

AD

FOX rubicon PubMatic &g

INTERACTIVE MEDIA ~

Make every impression count

“OpenX

take control of your advertising

ADNEXUS
appnexus

Plateforme AOD

|

Options de
ciblage

L

Accessoires pour
les campagnes
AOD

Prix CPM
déterminés par
le marché aux
encheéres

Garantie
VivaKi,
Protection &
Services
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7 . PUBLICIS
Une stratégie gagnante GROUPE

..THe pooL "

vivaki Nnerve cenTer

Défi

» Identifier les modeéles publicitaires de demain

Solution

D Tirer parti des ressources, talents, expertises, et de la recherche pour
découvrir et tester les différents modeles publicitaires aupres des
consommateurs

Résultat

» 230000 heures passées avec plus de 25 millions de consommateurs pour
déterminer le format de vidéo numérique le plus optimal: ’Ad Selector”

» Seconde phase du projet en cours — expansion internationale de “The Pool”

Une collaboration clé

39



PUBLICIS

Une stratégie gagnante GROUPE
-—’ The Pool en Chine — Partenariats stratégiques
—— o
LOREAL sL_ s LAl\FlgI(S)ME N
PARIS ~

HuiYuan Juice

SHAMNGHAL G CHANA SUZUKI

youus O o, B

CCTV o  @PPser PPlive

rEREE s ppive

D Kub.com
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Perspectives



Le contexte 2
GROUPE

Marché

-

» Reprise mondiale et prévisions de croissance rehaussées
(Croissance du PIB: +4,5% en 2010 selon le FMI)

» Prévisions plus optimistes pour la croissance du marché publicitaire
(+3,5% in 2010*)

- Bonne dynamique, optimisme prudent du :
> Alacrise de la dette souveraine des états européens

> Aux turbulences du secteur financier, a I'|absence de confiance
des investisseurs et a la volatilité des marchés

Source : ZenithOptimedia-juillet 2010
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Le contexte

PUBLICIS

GROUPE
Estimations des investissements publicitaires -
prix courants (%) - marchés clés
Décembre 2009 Avril 2010 Juillet 2010 Juillet 2010 Juillet 2010
prévisions pour prévisions pour prévisions pour prévisions pour | prévisions pour
2010 2010 2010 2011 2012
Monde +0,9% +2,2% +3,5% +4,5% +5,3%
Etats-Unis -2,6% -2,0% +1,1% +2,7% +3,0%
Japon -3,2% -0,7% -0,7% +0,4% +1,6%
Grande-Bretagne -2,0% +1,3% +2,9% +0,9% +2,1%
Allemagne -1,5% -1,4% +2,0% +2,7% +3,1%
Chine +10,5% +12,1% +12,1% +14,8% +17,5%
France +1,6% +1,1% +3,0% +2,0% +2,2%
Italie +0,2% +0,2% +2,7% +3,2% +2,8%
Espagne -0,6% +0,4% -1,7% +3,6% +7,8%
Brésil +11,8% +11,8% +5,0% +5,9% +8,6%

Source : ZenithOptimedia
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GROUPE

Accélération d’une croissance profitable sur le long-terme

2010 : Ambitions

» Leadership innovant dans le numérique

4

Gains de parts de marché

1

SURPERFOMER LE MARCHE

» Plus-value créative

CROISSANCE ET MARGE

44



Annexes

PUBLICIS
GROUPE
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1¢" semestre 2010

Calcul de la croissance organique du revenu

PUBLICIS
GROUPE

(millions EUR) S1

Revenu 2009 ‘ 2 209

Impact des taux de change (18)

Revenu 2009 au taux de change
2010 (a)

Revenu 2010 avant impact des
(1) 2 383
acquisitions'*) (b)

Revenu des acquisitions (1 155

Revenu 2010 2 538

Croissance Organique (b/a) +5,3%

Tl

T2

1075 ‘ 1134

1090

72

1162

+3,1%

+7,1%

Impact devise

(millions EUR)
S1 T1 T2
GBP 4 2 2
UsD 5 (30) 35
Autres 44 10 34
Total 55 (18) 73

(1) Acquisitions (Publicis Bulgaria, Publicis Nemos, Chesteroc, SiChuan Yong Yang, Women’s Forum, Pour Tout Vous Dire,

Razorfish, Elevator, In-Sync, Resolute, Intelligent Communication Health, Purple Hat Communications) nettes de cessions

Taux de change S1 2010 :1 USD =0,755 EUR 1 GBP =1,150 EUR
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1¢" semestre 2010

Revenu par région en USD

(millions USD) S1 2010 S1 2009 Var. 10 /09
Europe 1067 982 +8,7%
Amérique du Nord 1 666 1413 +17,9%
Asie Pacifique 378 316 +19,6%
Amérique Latine 167 145 +15,2%
Afrique et Moyen-Orient 84 85 -1,2%

+14,3%

PUBLICIS
GROUPE

Toutes les entités converties en USD avec les taux de change suivants :

$12009: 1USD=0,75115 EUR
$12010: 1USD =0, 75485 EUR
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PUBLICIS
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1¢" semestre 2010

Revenu par secteur d’activité

eIy

S ) Publicité

JEMJSmWr‘&A’mH?&H]ﬁ
- ‘ug«'; 33 A) vs 37% en 2009

vs 21% en 2009

sams* 2. /%

vs 42% en 2009

* SAMS (Specialized Agencies and Marketing Services) incluant 100% des activités numériques 48
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1¢" semestre 2010

Revenu total par secteur

Croissance
S12010 / 2009
24% 53y
10% 10% g,
I I I : 6%
Auto Loisirs Santé MG

Distribution Finance

PUBLICIS
GROUPE

Répartition du revenu
S1 2010

Autres Dlstrlbutlon
& Loisirs

™T

Santé 13%
! FMCG

Auto

Croissance de I'’ensemble des secteurs
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PUBLICIS
GROUPE

1¢" semestre 2010

Revenu analogique et numérique par secteur

S12010
(Analogique et numérique)

Autres Distribution

B % numérique
q
Loisirs ! % analogique
T™T :
Ssanté  13% W
'- 4 FMCG
a4 41%39% Bl 30%
o \1o% 4 28% 40,
Finance y .
I I I I I I ‘\

Auto FMCG TMT Santé Auto Finance Distribution Loisirs

Fort potentiel de croissance du numeérique
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Activités numériques

y
- Les activités interactives regroupent la stratégie numérique, le développement et le positionnement
de tout élément créatif via internet, dont I'achat d’espace, I'e-mailing, le marketing mobile, le
développement de campagnes sur les réseaux sociaux, et 'optimisation du référencement (naturel
ou payant) dans les moteurs de recherche.

Le développement des ces activités interactives inclut:

Media Numeérique - Display & Classified : publicité apparaissant sous diverses formes: bannieres, skyscrapers,
liens texte, video, audio,...

Marketing moteur de recherche : regroupe les activités de “search” telles que I'achat de liens sponsorisés
apparaissant aux c6tés des liens remontés par référencement naturel, les outils d’optimisation du référencement
dans les moteurs de recherche (classement naturel par indexation)

Numeérique - Services Marketing interactifs : en référence a plusieurs types d’investissement numériques tels que
la création de sites internet

Numeérique - Services CRM interactifs : en référence aux investissements relatifs a I'e-CRM tels que les solutions
d’emailing
Numeérique - Service de sante interactifs : en référence aux activités de santé incluant des contenus/process

numériques (ex : programmes de formation en ligne, panneaux 3D avec représentants virtuels)

Numeérique - Services de RP/Institutionnels interactifs en référence aux activités de relations publiques incluant
des contenus/process numériques (ex : rapport financier interactif, Web TV)

Digital - Publicité : en référence aux créations destinées aux médiums internet et/ou mobile
51
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1¢" semestre 2010

Dette nette par dev

ise

PUBLICIS
GROUPE

Dette nette 618

* 'Y compris la valeur de marché des dérivés associés

(millions EUR) Total EURO UsD GBP Others
Oceane 2018 120 120

Oceane 2014 651 651

Eurobond 2012* 523 523

Eurobond 2015* 259 259

Orane 2022 22 22

Earn-out / Buy-out 242 60 58 47 77
Autres dettes™ 219 68 94 0 57
Irr::grr:rrl': etéquivalentsde ) 11ay | (1428) 698 (87) (601)

(40)

(467)
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1¢" semestre 2010

Dette nette par taux (aprés swap de taux d’intérét)

PUBLICIS
GROUPE

(millions EUR) Total E;Lr;_:::‘tt/ Taux fixe Taux variable
Oceane 2018 120 120

Oceane 2014 651 651

Eurobond 2012* 523 523
Eurobond 2015* 259 259
Orane 2022 22 22

Autres dettes*™ 219 88 131

Total dette brute 1794
hors Earn-out / Buy-out

Earn-out / Buy-out 242 242

Tr?sorerile et équivalents de (1418) (1418)
trésorerie

Dette nette 618 242 881 (505)

* 'Y compris la valeur de marché des dérivés associés
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