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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 1/4

Résolutions :
= Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2017
= Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2017
= Affectation du résultat de I'exercice 2017 et fixation du dividende
= Option pour le paiement du dividende en numeéraire ou en actions

= Conventions et engagements réglementés présentés dans le rapport spécial
des Commissaires aux comptes

= Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance
de Madame Elisabeth Badinter pour une durée de 4 ans
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 2/4

Résolutions (suite) :

= Nomination de Madame Cherie Nursalim en qualité de membre du Conseil de surveillance
pour une durée de 4 ans

= Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice 2017
a Madame Elisabeth Badinter, Présidente du Conseil de surveillance jusqu’au 31 mai 2017

= Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice 2017
a Monsieur Maurice Lévy, Président du Directoire jusqu’au 31 mai 2017

= Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice 2017
a Monsieur Maurice Lévy, President du Conseil de surveillance depuis le 1°" juin 2017

= Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice 2017
a Monsieur Arthur Sadoun, Président du Directoire depuis le 18" juin 2017

e P N8
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 3/4

Résolutions (suite) :

= Approbation des éléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de I'exercice 2017 a :
— Monsieur Jean-Michel Etienne, membre du Directoire
— Madame Anne-Gabrielle Heilbronner, membre du Directoire

— Monsieur Steve King, membre du Directoire depuis le 1°" juin 2017

= Approbation des principes et criteres de rémunération du Président du Conseil de surveillance
- au titre de I'exercice 2018

= Approbation des principes et criteres de rémunération des membres du Conseil de surveillance
au titre de I'exercice 2018
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 4/4

Résolutions (suite) :

= Approbation des principes et criteres de remunération du Président du Directoire au titre
de lI'exercice 2018

= Approbation des principes et criteres de remunération des membres du Directoire au titre
de I'exercice 2018

= Autorisation a donner au Directoire pour permettre a la Société d’intervenir sur ses propres
actions
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 1/3

Résolutions :

= Délégation de compétence a donner au Directoire a l'effet :

— de procéder a I'’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ou de valeurs
mobilieres

— de procéder a I'’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ou
de valeurs mobilieres par offre au public

— de procéder a I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ou
- de valeurs mobilieres par placement prive

— d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital, avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription, réalisée en application des 20®me § 22¢me resolutions
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 2/3

Résolutions (suite) :

= Autorisation a donner au Directoire pour fixer le prix d’émission de titres de capital
dans le cadre d’augmentation de capital par émission sans droit préférentiel de souscription,
par offre au public ou par placement privé

= Délégation de compétence a donner au Directoire a l'effet :
: — d’augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres

— de procéder a I'’émission d’actions ou de valeurs mobilieres, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, en cas d’offre publique initiée par la Société

= Autorisation a donner au Directoire, a I'effet de procéder a I'attribution gratuite d'actions,
existantes ou a émettre, en faveur des salariés et/ou mandataires sociaux eligibles emportant
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription des actions a émettre

- e = F
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 3/3

Résolutions (suite) :

= Délégation de compétence a consentir au Directoire pour décider I'émission d’actions
ou de valeurs mobilieres avec suppression du droit préféerentiel de souscription :
— au profit des adhérents a un plan d’épargne entreprise

— au profit de certaines catégories de bénéficiaires
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolution :

= Pouvoirs pour les formalités legales
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« Il est nécessaire d’'inventer un nouveau modele « Les agences affrontent la croissance faible
car celui de I'agence de référence est remis de leurs clients clés et des budgets negocies
en cause » en base zéro »

NOTRE INDUSTRIE A ETE MISE SOUS PRESSION

V

« Les dépenses marketing s’orientent
vers la technologie, I'expérience client,
la data et la transformation digitale »

« Leur pertinence dans la chaine de valeur
marketing a besoin d’étre redéfinie »




GROUPE

LES DEFIS SE MULTIPLIENT POUR NOS CLIENTS

N

lls doivent :
= Trouver de la croissance
= Reéduire leurs codts

= Redonner confiance dans leurs margues

—> ACCELERER LEUR TRANSFORMATION




Transparence

« Facebook in storm over
Cambridge Analytica data scandal »

« Only 20 cents of every programmatic
dollar reaches consumers »

L’UNIVERS DU MARKETING

FT

FINANCIAL
TIMES

DIGIDAY

FAIT FACE A DE NOUVEAUX ENJEUX

Sureté
des marques

« YouTube faces brand freeze over ads
and obscene comments on videos of kids »

« Google to display fact-checking labels
to show if news is true or false »



https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjXnJuDw6rbAhUMQBQKHWadBLkQjRx6BAgBEAU&url=https://fr.wikipedia.org/wiki/Financial_Times&psig=AOvVaw0YbI_IxBu_8kZHJv7idFix&ust=1527669638741434
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjXnJuDw6rbAhUMQBQKHWadBLkQjRx6BAgBEAU&url=https://fr.wikipedia.org/wiki/Financial_Times&psig=AOvVaw0YbI_IxBu_8kZHJv7idFix&ust=1527669638741434
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UNE NOUVELLE FORME DE CONCURRENCE A EMERGE
\/

. >
Deloitte accenture EPSILON




FACE A CES DEFIS,
NOUS N’AVONS PAS ATTENDU POUR AGIR

A4




6 ACTIONS

N

POUR TRANSFORMER LES DEFIS DE NOTRE INDUSTRIE
EN OPPORTUNITES POUR PUBLICIS GROUPE




1. UNE NOUVELLE EQUIPE : LE DIRECTOIRE uBLicIs
N/

JEAN-MICHEL ANNE-GABRIELLE

ARTHUR

ETIENNE HEILBRONNER SADOUN
Executive Vice President, CFO Secretary General CEO Chairman & CEO
PUBLICIS GROUPE PUBLICIS GROUPE PUBLICIS MEDIA PUBLICIS GROUPE




JEAN-MICHEL
ETIENNE

Executive Vice President, CFO
PUBLICIS GROUPE

ALAN
WEXLER

CEO
3 PUBLICIS.SAPIENT

LORIS
NOLD

CEO APAC
PUBLICIS GROUPE

1. UNE NOUVELLE EQUIPE : LE COMITE EXECUTIF

ANNE-GABRIELLE
HEILBRONNER

Secretary General
PUBLICIS GROUPE

VALERIE
BEAUCHAMP

EVP Business Development
PUBLICIS GROUPE

RISHAD
TOBACCOWALA

Chief Growth Officer
PUBLICIS COMMUNICATION

STEVE
KING

CEO
PUBLICIS MEDIA

JUSTIN
BILLINGSLEY

COO
PUBLICIS COMMUNICATION

ALEXANDRA
VAN PLATO

CEO
PUBLICIS HEALTH

ARTHUR
SADOUN

Chairman & CEO
PUBLICIS GROUPE

AGATHE
BOUSQUET

President France
PUBLICIS GROUPE

JAREK
ZIEBINSKI

CEO
PUBLICIS ONE

(9}

CARLA
SERRANO

Chief Strategy Officer
PUBLICIS GROUPE

GERRY
BOYLE

CEO APAC and EMEA
PUBLICIS MEDIA

NICK
CoLuccl

COO North America
PUBLICIS COMMUNICATIONS

«

NIGEL
VAZ

DBT Lead CEO EMEA & APAC
PUBLICIS.SAPIENT

. B )
ANDREW

BRUCE

CEO North America
PUBLICIS COMMUNICATION

EMMANUEL
ANDRE

Chief Talent Officer
PUBLICIS GROUPE

3 : \._{
PUBLICIS
GROUPE

VERONIQUE
WEILL

General Manager
PUBLICIS GROUPE

LISA
DONOHUE

CEO
PUBLICIS SPINE

TIM
JONES

CEO North America Y
PUBLICIS MEDIA




2. UN MODELE QUI NOUS REND

UNIQUE ET COMPETITIF

AV




DEVENIR LE PARTENAIRE INDISPENSABLE
DE NOS CLIENTS DANS LEUR TRANSFORMATION

A4
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transformer 'ensemble
de leur organisation
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transformer 'ensemble
de leur organisation




MARKETING
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« Se faire livrer son McDo a domicile,
c'est desormais possible »

LE FIGARO




when you can't
get tous




when you can't
get to us

The
Classics.

S MSsectons.

T

Commande sur mobile Réorganisation des process Refonte du systeme IT




Commande sur mobile

Refonte du systeme IT

Marketing
Transformation

30



Marketing
Transformation

when you can't
get tous

Business
Transformation

Commande sur mobile Refonte du systéme IT

31
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Transformation
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3. UNE ORGANISATION ADAPTEE A NOTRE MODELE : THE POWER OF ONE

3 priorités :
= Mettre les clients au centre
= Casser les silos dans nos pays

= Placer nos expertises au coeur (data, consulting, tech)

—> Passer d’'une holding company a une plateforme




4. RETROUVER UNE DYNAMIQUE DE CROISSANCE

V




AVEC NOS CLIENTS EXISTANTS

abbvie MOLSON €o0is P&G E?ﬁ::.‘.cm

Group
@Allstate LOREAL  Heinekeri
MARS bpamier (W)

Von S
citl
HONDA

L COMCAST
Fielmann ko

Mllogs B  HUBS

Carrefour

Y

=

=, STATE STREET

R

. /q;:_-.,
Bankof America -2 ~ 2

Poro @ RALPH LAUREN

ELLINGTO
MANAGEMENT

!') NOVARTIS

€% MERCK

McKinsey&Company

SANOFI 2

S

FareN

TOYOTA

Walmart =2 = = uls

PHILIP MORRIS

Deutsche
Telekom

- 2&%;:_‘:-\ N -
‘-'JPMorganChase &g@i\ Nestle
A ’
AstraZeneca 2 @
RENAULT
o Narrott

PUBLICIS
GROUPE

<=
Whirlpool
. (> -




Marc Pritchard

Chief Bra\\ id Officer, Procter&Gamble




FILM MARC PRITCHARD
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5. DELIVRER FINANCIEREMENT PENDANT QUE L’ON SE TRANSFORME

T o

Croissance organique trimestrielle en 2017

-1.2%

Q1 2017

+0.8%

Q2 2017

+1.2%

Q3 2017

+2.2%

Q4 2017

Marge opérationnelle en 2017

15,5%

+40 points de base
(par rapport a 2016)

a charges de restructuration constantes




Revenu
9 690 M€
-0,4%

PRINCIPAUX CHIFFRES 2017

Résultat net

courant
part du Groupe

1 037 M€
+2,2%

RS

PUBLICIS
GROUPE

Dividende (1)
2,00 €
+8,1%

Marge
opérationnelle

1 505 M€
-0,7%

(1) Soumis a I'approbation des actionnaires

e o

f

r

Free cash flow
(avant variation de BFR)

1287 M€
+2,1%




CROISSANCE ORGANIQUE DU REVENU PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

e o

GROUPE

2017 1¢" semestre 2017 2¢me semestre 2017
Europe +1,3% +4,3% -1,6%
Amerique du Nord +0,5% -2,4% +3,7%
Asie Pacifique -1,5% -1,4% -1,6%
Amerique Latine +4,8% +3,5% +5,8%
Moyen-Orient Afrique +4,4% +0,8% +7,8%
Total +0,8% -0,2% +1,7%




9 733 M€

-168 M€

REVENU 'GROUPE

N

+51 M€ 9 690 M€

9 565 M€
-1, 7%
Revenu Impact des Revenu Croissance Impact des Revenue
2016 taux de 2016 organique acquisitions 2017
Change aux taux de
change de

2017




MARGE OPERATIONNELLE ET TAUX DE MARGE OPERATIONNELLE Z”R%LJ‘S'ES
\/ .
15,6% 50 pbs +40 pbs 15,5%

Marge Charges de Marge Amelioration Marge
, . restructuration 4 ; de la marge , .
opérationnelle ge,
opérationnelle additionnelles P 016 N S e opérationnelle
2016 5 charges de restructurations 2017
restructuration de 2017 constantes

Y,



RESULTAT NET ET RESULTAT NET COURANT

dont
dépréciation
exceptionnelle
non-récurrente

l

(527) M€

862 M€

Résultat net
part du Groupe
2017

Nt

PUBLICIS
GROUPE

1 015 M€

1

1 037 M€

Résultat net courant
part du Groupe
2016

Résultat net courant
part du Groupe
2017
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RESULTAT NET COURANT PAR ACTION DILUE @ 'Z”R%LJ?ES
N
w09 90 €
4,46 € -

+1,6%

439€ __—

2015 2016 2017

L

(1) Voir définitions en fin de présentation

- s “un
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DIVIDENDE PAR ACTION 'Z”R%Ldﬁ'es
R

N
-
-
h

1185 € +8,1%

—

— =

=
distribution @ S
N

o 2016 2017

Soumis au vote de 'AG du 30 mai 2018
Option de paiement : numéraire ou actions

(1) Voir définitions en fin de présentation

- s “un




REDUCTION DE L'ENDETTEMENT NET DE 517 M€ 'Z”R%Ld‘é'es

+1 356 M€
(727) M€
3
Dette nette Génération Acquisitions Complément Dividendes Rachat Autres Dette nette
(31/12/2016) de trésorerie de prix et rachat des  en numéraire d’actions (31/12/2017)
(Free cash flow intéréts minoritaires
apres variation du BFR) 4

La dette nette moyenne adiminué de 17% en 2017 a 1 980 M€




6. RENFORCER NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE RSE ~ umies
g™

Aupres de 3 publics prioritaires
" Nos collaborateurs
= Nos clients

" La Sociétée




POUR NOS COLLABORATEURS zua%a‘:‘s

Plus de satisfaction
= Mise en ceuvre du plan d’actions qui a suivi I'enquéte de satisfaction des salariés

Plus de formation
= 69% des salariés formés (1,4 millions d’heures dont 70% Digital, Technologie, Data)

Plus d’égalité hommes - femmes V'V .

= Des equipes dirigeantes plus diverses QMeN EGOLITE
— 50% au Conseil de surveillance
— 38% au Comité exécutif du Groupe : : Efu?::ﬁ:smu
— 39% de femmes dans les comités exécutifs des agences ’ § .
— 30% de femmes dirigeant une agence f.m...mﬁ. FE;VI%'EE 'g

= Des engagements visibles
— Women’s Forum WOMEN'S FORUM :

FOR THE ECONOMY & SOCIETY

— Membre de CEO Action for Diversity & Inclusion
— Women Empowerment Principles - ONU Femmes

e B
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POUR NOS CLIENTS el ici

Plus de transparence
= 34 audits passes avec succes aux Etats-Unis
= Préparation de I'application du Réglement européen pour la protection des données (RGPD)

= Aider nos clients a rester propriétaires de leurs données

L’éthique des affaires, valeur historigue de Publicis Groupe
= Un code de conduite (Janus) toujours plus exigeantes et des equipes formées en permanence

= Partager ces regles lors de travaux d’autorégulation et diffusion des standards internationaux
et locaux de déontologie professionnelle




ENVERS LA SOCIETE

Poursuivre nos engagements...

= Aupres des communautes

— 52 M€ en 2017 a travers 730 projets : campagnes pro bono et bénévolat

= Sur I'environnement

— 12% d’amélioration de l'intensité carbone et +30% d’énergies renouvelables

= En termes de performance extra financiere

. — retenu dans plusieurs indices ESG/ISR et évaluation par des tiers
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1. NOUS AVONS ETABLI UN RECORD DE GAINS DANS L’ INDUSTRIE

T o

Mercedes-Benz

( 9 o \\arrnott

Carrefour
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> UN DEBUT D’ANNEE ENCOURAGEANT FINANCIEREMENT  7ei:

e o

Un cours de bourse qui se redresse

Croissance organique
du 1° trimestre 2018

9%

6%

+1,6%

a comparer a -1,2% 3%
* pour le revenu
du 1° trimestre 2017

-6%

-9%
1-janv. 16-janv. 31-janv. 15-févr. 2-mars 17-mars 1l-avr. 16-avr. 1-mai 16-mai 31-mai

e=pPJB —AGENCIES

(1) Croissance organique du revenu net.
Revenu net = revenu aprés déduction des codts refacturables (« revenue less pass-through costs »). Voir définition en annexe.
La croissance publiée, la croissance a taux de change constants et la croissance organique sont calculées sur la base du revenu net.




3. NOUS AVONS MIS EN PLACE
UNE STRATEGIE A 3 ANS ET SON PLAN D’EXECUTION ARLE

Nt

A




SPRINT TO THE FUTURE G—Ro’up.e

A. Une offre intégrée au coeur des besoins de nos clients
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SPRINT TO THE FUTURE e
V

A.Une offre integrée au ceeur des besoins de nos clients

B. 6 priorités opérationnelles pour acceéléerer notre transformation
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SPRINT TO THE FUTURE e
V

A.Une offre integrée au ceeur des besoins de nos clients
B. 6 priorités opérationnelles pour acceéléerer notre transformation

C. Des objectifs financiers ambitieux
= Croissance organique : +4% en 2020
= Taux de marge opérationnelle : +30 a +50 points de base par an )

= Résultat net courant par action : +5% a +10% par an sur une base diluée (1) (2

(1) Sur 2018-2020, par rapport a 2017
(2) Ataux de change constants

e S F' 4



4. NOUS AVONS LANCE UNE PLATEFORME
QUI CONNECTERA NOS 80 000 COLLABORATEURS
ET REINVENTERA LA MANIERE DONT NOUS TRAVAILLONS

AV







b~ %1»

EN HOMMAGE A NOTRE FONDATEUR e
N

« Je savais depuis toujours qu’il était important
de connaitre profondément les gens »

Marcel Bleustein-Blanchet




MARCEL UaLicis

= Pour que nos collaborateurs partagent, apprennent et créeent plus
= Pour que nos clients puissent profiter de toute la diversité de nos talents

= Pour faire progresser notre industrie

3 o o

M RC L




MARCEL EN ACTION

V




FILM DEMO MARCEL



CONCLUSION

A4

GROUPE

2017 : une année charniere pour le Groupe
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PUBLICIS
GROUPE

2017 : une année charniere pour le Groupe

Des resultats encourageants : Publicis est plus fort qu’il y a un an
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CONCLUSION PUBLCIS
N

2017 : une année charniere pour le Groupe

Des resultats encourageants : Publicis est plus fort qu’il y a un an

Nous avons les atouts necessaires
pour transformer I'industrie a notre avantage




MERCI




RAPPORT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
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o

Elisabeth BADINTER
VICE-PRESIDENTE

COMITE DE NOMINATION
COMITE DES RISQUES
ET STRATEGIES

COMITE DE REMUNERATION
COMITE DES RISQUES
ET STRATEGIES

e S

PUBLICIS
GROUPE

LE CONSEIL DESURVEILLANCE

Maurice LEVY
PRESIDENT
COMITE DE NOMINATION / COMITE DE REMUNERATION
COMITE DES RISQUES ET STRATEGIES

= ~

Simon BADINTER Claudine BIENAIME Jean CHAREST Michel CICUREL

COMITE D’AUDIT COMITE D’AUDIT COMITE DE REMUNERATION
COMITE DE REMUNERATION COMITE DE NOMINATION COMITE DE NOMINATION

e

¥ SR T E
Marie-Josée KRAVIS André KUDELSKI Marie-Claude MAYER Véronique MORALI Pierre PENICAUD
COMITE DES RISQUES COMITE D’AUDIT COMITE DES RISQUES COMITE DE REMUNERATION REPRESENTANT DES SALARIES
ET STRATEGIES ET STRATEGIES COMITE D’AUDIT COMITE DES RISQUES
COMITE DE NOMINATION ET STRATEGIES 71

F e N5
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

BILAN 2017

= Présidé par Madame Elisabeth Badinter jusqu’au 31 mai 2017 puis par Monsieur Maurice Lévy
a compter du 1¢" juin 2017, le Conseil de surveillance s’est réuni 6 fois en 2017 avec un taux
d’assiduité des membres de 96%

= Composé de 13 membres dont 1 membre représentant les salariés
— 50% de femmes (6 / 12) W
‘ — 50% de membres indépendants (6 / 12) U

- — 33% de membres de nationalité étrangére (4 / 12) @

= 1 mandat de membre du Conseil est proposé a renouvellement : Madame Elisabeth Badinter

(1) Conformément a la Loi, les membres du Conseil représentants les salariés ne sont pas pris en compte pour le calcul des pourcentages

e -
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

PROPOSITION D’'UN NOUVEAU MEMBRE

Nomination de Madame Cherie Nursalim
en qualité de membre du Conseil de surveillance

Née le 1¢" ao(t 1967, de nationalité indonésienne, Cherie Nursalim est Présidente de Three on Bund et Vice-
Présidente du GITI Group. Elle a été chercheur associé a la Harvard Business School.

Elle siege aux Comités consultatifs asiatique et internationaux de Columbia University et du MIT Sloan School of
Management.

Elle préside I'Initiative mondiale des Nations Unies du Réseau des Solutions pour le Développement Durable pour
I'Asie du Sud-Est.

Elle est membre du Conseil d’administration du Centre des Changements Climatiques de I'University of Indonesia
et du Singapore Science Center, ainsi que de la Chambre de Commerce Internationale.

Elle est I'un des membres fondateurs du Global Philanthropic Circle a I'Institut Synergos de New York et du United
in Diversity Forum
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COMITE DE REMUNERATION ii%%%‘.?

Présidé par Monsieur Michel Cicurel

= Le Comite est actuellement composé de 5 membres : Mesdames Claudine Bienaimé et
Véronique Morali et Messieurs Michel Cicurel, Thomas H. Glocer et Maurice Lévy

= Le Comite propose notamment au Conseil de surveillance :
— La rémunération du Président du Conseil de surveillance et du Président du Directoire

— La politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance et du Directoire

= Le Comité examine la politique de rémunération en actions, les conditions de rémunération
des dirigeants du siege et des membres des comités exécutifs des Solutions ainsi que
les politiques générales du Groupe en matiere de rémunération

= 6 réunions en 2017 avec un taux d’assiduité de 93%




COMITE DE REMUNERATION i“R%&',%‘s

TRAVAUX DU COMITE DE REMUNERATION

= Le Comité a examiné les questions relatives a la remunération du Président de Consell
de surveillance, du Président du Directoire et des membres du Directoire

= Le Comite a pris connaissance de la politigue de rémunération en actions notamment la mise
en place du LTIP 2017

= Le Comite a examiné les systemes de remunération des collaborateurs clés du Groupe et
leur évolution possible

= Le Comité s’est fait aider d’'un consultant externe pour apprécier la compétitivité du systeme
de rémunération de Publicis et proposer d’éventuelles adaptations
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REMUNERATION DE MONSIEUR MAURICE LEVY EN TANT QUE PRESIDENT DU DIRECTOIRE
PUIS EN TANT QUE PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

En tant que Président du Directoire jusqu’au 31 mai 2017

= Impossible de mesurer la performance sur 5 mois de I'année
— Méme rémunération qu’en 2016 fixée prorata temporis, soit 1,041 million d’euros bruts
— Pas de rémunération ou d’'indemnité percue a I'expiration du mandat

En tant que Président du Conseil de surveillance depuis le 1°" juin 2017
= Accompagnement actif mais non opérationnel du Directoire
- = Succession harmonieuse et réussie. Travail a temps plein depuis le 1°" juin 2017

= Abandon de lI'indemnité de non-concurrence de 5,4 millions d’euros, soit 1,8 million d’euros
par an sur trois ans

— 2,8 millions d’euros bruts par an
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REI\/IUNERATION DE MONSIEUR ARTHUR SADOUN,
PRESIDENT DU DIRECTOIRE DEPUIS LE 15R JUIN 2017

= Rémunération annuelle fixe : 1 million d’euros, soit 583 333 € pour la période
du 1°" juin au 31 décembre 2017

= Rémunération variable jusqu’a 200% de la rémunération fixe

= Pas d’attribution d’options ou d’actions de performance en 2017

o = Pas de « retraite chapeau »




COMITE DE REMUNERATION UeLicis
N

) REMUNERATION VARIABLE DE MONSIEUR ARTHUR SADOUN
PRESIDENT DU DIRECTOIRE DEPUIS LE 18R JUIN 2017 AU TITRE DE LEXERCICE 2017

Objectifs 2017 Performance Montant
Croissance organique Non atteint
Critéres quantitatifs Marge opérationnelle Atteint a 100%
(75% du bonus cible) L AnAF - A Lo 437833 €
g Taux de variation du bénéfice net par action dilué du Groupe  Atteint a 100%
TSR (Total shareholder return) Non atteint
Déploiement de The Power of One Atteint a 100%

Criteres individuels
SPEIEES G NIGEREERSS  Déploiement de I'outil de big data Atteint 4 100% 291 666 €

(25% du bonus cible)

Constitution / consolidation de I'équipe de Direction,
du Comité exécutif et des autres groupes de dirigeants

Rémunération variable 729 499 €

Atteint a 100%

L el Pae’ . 2000000t et TR 2% e 3t Y 2200 LB
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N
REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Fixe déterminé en prenant en compte
= Le périmetre de responsabilité

= L'expérience

= L’équité interne

= Les pratiques de marche
Variable annuel soumis a des conditions de performance exigeantes

Variable long terme
= Attribution triennale

= Soumis a des criteres de performance financiers exigeants

— Représente une part significative de la rémunération afin d’étre incitative sur le long terme et
alignée sur les intéréts des actionnaires




COMITE DE REMUNERATION UeLicis
N

REMUNERATION VERSEE OU ATTRIBUEE AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE EN 2017 @
(VOTE EX-POST EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 225-100 Il DU CODE DE COMMERCE)

ATTRIBUTION
FIXE ANNUEL BRUT VARIABLE ANNUEL D’ACTIONS DE

(annuel ou prorata temporis) (annuel ou prorata temporis) PERFORMANCE

DIRECTOIRE

Steve King

Membre depuis le 18" juin 2017 599 k€ 863 k€ —
Jean-Michel Etienne 840 k€ 672 k€ .
Anne-Gabrielle Heilbronner 600 k€ 480 k€ .

(1) Le détail des éléments de rémunération figure dans le Document de Référence 2017

. e o r o G L T L O N, B Y W §



POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRECTOIRE POUR 2018

COMITE DE REMUNERATION

\

SRAS
UBLICIS
GROUPE

(VOTE EX-ANTE EN APPLICATION DE L'ARTICLE L.225-82-2 DU CODE DE COMMERCE)

DIRECTOIRE

FIXE ANNUEL

BRUT

VARIABLE ANNUEL
CIBLE SI TOUS LES
OBJECTIFS SONT

ATTEINTS

VARIABLE LONG

TERME SOUMIS PREVOYANCE,
FRAIS DE
DE SANTE ET
RETRAITE

A CONDITIONS

PERFORMANCE
ET DE PRESENCE

INDEMNITE DE DEPART

SOUMISE A
CONDITIONS DE
PERFORMANCE

CONTRAT
DE TRAVAIL

INDEMNITE DE
NON-CONCURRENCE

AUTRES

200% v Abonnement taxi et
0 remboursement des
Arthur Sadoun 1 000 k€ du i | v v _ Approuvée par 'TAGM  Approuvée par 'AGM frais de
v xe annue du 31 mai 2017 du 31 mai 2017 représentation
v I ,

. 100% Utilisation de I'un
Jean-Michel 840 k€ : v v v Approuvée par TAGM des vehicules de
Etienne du fixe annuel du 27 mai 2015 société

v I ,

i 100% Utilisation de I'un
Anne-Gabrielle 600 k€ , v v v Approuvée par 'AGM des véhicules de
Heilbronner du fixe annuel du 27 mai 2015 société

160% v Remboursement
Steve Klng 900 k£ . v 41 kE v Approuvée par lAGM des frais liés a son
du fixe annuel du 31 mai 2017 véhicule
P o o, AT e S, S P Y T ©
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COMITE D’AUDIT PusLiCis

Présidé par Monsieur Jean Charest

= Le Comité est compose actuellement de 4 membres : Mesdames Claudine Bienaimé et
Véronique Morali et Messieurs Jean Charest et André Kudelski. Monsieur Jean-Paul Morin
est expert permanent aupres du Comite

= Le Comité supervise I'organisation et la mise en ceuvre de I'audit du Groupe, veille a la qualité
du contrdle interne et de gestion des risques. Le Comité a examiné I'avancement des travaux
des dispositifs de controle

= Le Comité s’assure de la régularité et de la sincérité des comptes

= Le Comité émet une recommandation au Consell de surveillance sur le choix des commissaires
aux comptes proposés a la désignation ou au renouvellement par ’Assemblée

= 7 réunions en 2017 avec un taux d’assiduité de 89%




COMITE DES RISQUES ET STRATEGIES uBLicIs

Présidée par Madame Marie-Josee Kravis

= Le Comite est actuellement composé de 6 membres : Mesdames Marie-Josée Kravis,
Elisabeth Badinter et Marie-Claude Mayer, et Messieurs Thomas H. Glocer, Maurice Léevy et
Pierre Pénicaud

= Le Comite a examiné la cartographie des risques du Groupe, et plus particulierement
les risques liés a la corruption et au trafic d’'influence conformément a la loi Sapin 2

= Le Comite a revu les principaux risques en matiere de cyber-securité et les mesures mises
en ceuvre pour les réduire

= Le Comite a discuté des grandes options stratégiques en termes de transformation,
de développement et d’acquisitions

= 2 réunions en 2017 avec un taux d’assiduité de 89%




RS

COMITE DE NOMINATION e

Présidé par Madame Elisabeth Badinter

= Le Comité est composeé actuellement de 5 membres : Mesdames Elisabeth Badinter et
Marie-Josée Kravis, et Messieurs Jean Charest, Michel Cicurel et Maurice Lévy

= Le Comite a poursuivi des réflexions pour enrichir la composition du Conseil de surveillance

= Le Comite a examiné les nominations des dirigeants du siege et des membres des comités
exécutifs des Solutions

= 3 réunions en 2017 avec un taux d’assiduité de 87%
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RAPPORTS EMIS PAR LE COLLEGE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Au titre de 'Assemblée Générale Ordinaire
= Sur les comptes annuels (1¢ résolution)
= Sur les comptes consolidés (2¢™e résolution)

= Sur les conventions et engagements réglementés (5¢™e résolution)

Au titre de 'Assemblée Générale Extraordinaire

= Sur I'’émission d’actions ou de valeurs mobilieres avec maintien et/ou suppression du droit
préférentiel de souscription (20¢Me a 24¢€me résolution et 26¢™Me résolution)

= Sur l'autorisation d’attribution gratuite d'actions existantes ou a émettre (27¢™me résolution)

= Sur I'émission d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit des adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise (28¢™e résolution)

= Sur I'émission d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit de certaines catégories de bénéficiaires (29¢™me résolution)




RAPPORTS EMIS AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RAPPORTS SUR LES COMPTES CONSOLIDES ET ANNUELS

Comptes consolidés
chapitre 5, page 210,
Document de Référence 2017

Comptes annuels
chapitre 6, page 238,
Document de Référence 2017

(en date du 8 féevrier et du 16 avril 2018)

Opinion sur les comptes
= Certification sans réserve

= Observation sur la premiére application du reglement comptable relatif aux
instruments financiers a terme et aux opérations de couverture pour les comptes

annuels

Points clés d’audit

= Comptes consolidés
— Reconnaissance du revenu,
— Evaluation des écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles,
— Provisions pour risques et litiges,
— Imp0t courant et impots différés: evaluation des effets de la réforme fiscale américaine

= Comptes annuels
— Valorisation des participations et créances rattachées a des participations.

Vérifications spécifiques prevues par la loi




RAPPORTS EMIS AU TITRE DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

RAPPORTS SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES
(en date du 16 avril 2018)

Il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun engagement autorisés
et conclus au cours de I'exercice écoulé a soumettre a I'approbation de 'Assemblée
générale

Il nous a été donné avis des conventions et engagements suivants déja approuves
par votre Assemblée Générale :

Conventions et = Parmi les conventions et engagements approuvés au cours d’exercice antérieurs :
, ) gag
engagements réglementes — Engagement de non-concurrence en faveur de Monsieur Maurice Lévy, Président
chapitre 2.4, pages 104-106, du Directoire jusqu’au 31 mai 2017
Document de Référence 2017 — Engagements d’'indemnités éventuelles de fin de mandat en faveur de Monsieur

Jean-Michel Etienne et de Madame Anne-Gabrielle Heilbronner

= Parmi les conventions et engagements approuveés au cours de I'exercice écoulé:

— Engagement d'indemnités éventuelles de fin de mandat et de non-concurrence en
faveur de Monsieur Arthur Sadoun, Président du Directoire depuis le ler juin 2017

— Engagement d'indemnité éventuelle de départ et obligation de non-concurrence en
faveur de Monsieur Steve King, Membre du Directoire depuis le ler juin 2017




RAPPORTS EMIS AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N

(en date du 4 mai 2018)

Emission d’actions ou de valeurs mobilieres
avec maintien et/ou suppression

du droit préférentiel de souscription
20¢eme 3 24¢eme résolution et 26¢™e résolution

Autorisation d’attribution gratuite d’actions

existantes ou a émettre
27¢éme résolution

Emission d’actions ordinaires avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit

des adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise
28¢eme résolution

Emission d’actions ordinaires avec suppression
du droit préférentiel de souscription

au profit de certaines catégories de bénéficiaires

29¢eme résolution

Nous n’avons pas d'observation a formuler
sur les modalités des opérations proposees

Certaines conditions d’émission n’étant pas
encore connues, nous émettrons, le cas
échéant, un rapport complémentaire lors
de l'utilisation éventuelle de ces délegations
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PUBLICIS

QUESTIONS ECRITES
NS

Publicis Groupe a recu des questions écrites :

= La gouvernance du groupe
— Taux d'indépendance des membres du Conseil de surveillance
— Indemnités de fin de mandat de Messieurs Arthur Sadoun et Jean-Michel Etienne

— Rémunération et mission du Président du Conseil de surveillance
— Rémunération variable de Monsieur Jean-Michel Etienne
— Participation du représentant des salaries au Comité de rémunération

= L'initiative « Science Based Targets »

En application de I'article L. 225-108, alinéa 4, du code de commerce et conformément a I'avis
exprimé par I'’Autorité des Marchés Financiers (1), les réponses aux questions écrites sont disponibles

sur le site internet de la Société :
http://www.publicisgroupe.com/fr/investisseurs/reponses-aux-questions-ecrites-de-lagm-du-30-mai-2018

(1) Dans son « Rapport final sur les assemblées générales d’actionnaires de sociétés cotées » en date du 2 juillet 2012
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VOTE DES RESOLUTIONS

FONCTIONNEMENT DES BOITIERS

Carte a puce

= Le boitier ne peut fonctionner que si votre carte a puce est correctement inseréee

Pour voter :

= Appuyez simplement sur la touche correspondant a votre choix
= 1=Pour

= 2 =Contre
= 3 = Abstention

Message sur la ligne du bas de I'écran du boitier :

= Mention « acquitté » : votre vote est pris en compte mais vous pouvez encore le modifier
= Mention « voté » : le vote est fermé et votre vote est enregistré définitivement
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1ERE RESOLUTION

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2017

= Proposition d’approbation des comptes sociaux 2017
faisant apparaitre un bénéfice de 82 349 249 euros

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

2EME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2017

= Proposition d’approbation des comptes consolidés 2017 faisant apparaitre
un bénéfice net part du Groupe de 862 millions d’euros

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

3EME RESOLUTION

Affectation du résultat et fixation du dividende

= Proposition d’affectation du résultat 2017 et d’approbation de la distribution
d'un dividende de 2 euros par action, en progression de 8,1 % par rapport
a I'exercice précédent et correspondant a un taux de distribution de 44,4 %

= La mise en paiement est fixée le 4 juillet 2018

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

4EME RESOLUTION

Option pour le paiement du dividende en numeraire ou en actions

= Possibilité de percevoir le dividende, soit en numeéraire, soit en actions nouvelles.
Le prix d’émission des actions distribuées en paiement du dividende a été fixé
a 56,50 euros par action ()

= La mise en paiement est fixée le 4 juillet 2018

1 =Pour
2 = Contre
(1) 95% de la moyenne des cours de cléture de I'action lors des vingt séances de bourse précédant la date de la présente
Assemblée, diminuée du montant net du dividende 3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N
5EME RESOLUTION

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
et engagements reglementés

= Aucune convention nouvelle intervenue au cours de I'exercice 2017 non déja
approuvée par ’Assemblée

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
6EME RESOLUTION

Renouvellement du mandat de membre du Consell de survelllance
de Madame Elisabeth Badinter pour une durée de quatre ans

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention

100
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
7EME RESOLUTION

Nomination de Madame Cherie Nursalim en qualité de membre du Consell
de surveillance pour une durée de guatre ans

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
8EME RESOLUTION

Approbation des éléments de la reémunération versée ou attribuee
au titre de I'exercice 2017 a Madame Elisabeth Badinter, Présidente du
Conseil de surveillance jusqu’au 31 mai 2017

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
OEME RESOLUTION

Approbation des éléments de la reémunération versée ou attribuee
au titre de I'exercice 2017 a Monsieur Maurice Lévy, Président
du Directoire jusqu’au 31 mai 2017

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
N
10EME RESOLUTION

Approbation des éléments de la reémunération versée ou attribuee
au titre de I'exercice 2017 a Monsieur Maurice Lévy, Président du Consell
de survelillance depuis le 1°" juin 2017

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention

104
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
11EME RESOLUTION

Approbation des éléments de la reémunération versée ou attribuee
au titre de I'exercice 2017 a Monsieur Arthur Sadoun, Président du
Directoire depuis le 1" juin 2017

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
12EME RESOLUTION

Approbation des éléments de la reémunération versée ou attribuee
au titre de I'exercice 2017 a Monsieur Jean-Michel Etienne,
membre du Directoire

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
13EME RESOLUTION

Approbation des éléments de la reémunération versée ou attribuee
au titre de I'exercice 2017 a Madame Anne-Gabrielle Heilbronner,
membre du Directoire

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
14EME RESOLUTION

Approbation des éléments de la reémunération versée ou attribuee
au titre de I'exercice 2017 a Monsieur Steve King, membre du Directoire
depuis le 18" juin 2017

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
15EME RESOLUTION

Approbation des principes et criteres de rémunération du Président du
Conseil de surveillance au titre de I'exercice 2018

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
16EME RESOLUTION

Approbation des principes et criteres de rémunération des membres du
Conseil de surveillance au titre de I'exercice 2018

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention

110
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
17EME RESOLUTION

Approbation des principes et criteres de rémunération du Président
du Directoire au titre de I'exercice 2018

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N/
18EME RESOLUTION

Approbation des principes et criteres de rémunération des membres
du Directoire au titre de I'exercice 2018

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N
19EME RESOLUTION

Autorisation a donner au Directoire pour permettre a la Société
d’'intervenir sur ses propres actions

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
N
20EME RESOLUTION

Délegation de compétence a donner au Directoire a I'effet de procéder
a I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions
ou de valeurs mobilieres

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention

114
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N#
21EME RESOLUTION

Délegation de compétence a donner au Directoire a I'effet de proceder
a I'émission, avec suppression du droit préferentiel de souscription,
d’actions ou de valeurs mobilieres par offre au public

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N/
22EME RESOLUTION

Délegation de compétence a donner au Directoire a I'effet de proceder
a I'émission, avec suppression du droit préferentiel de souscription,
d’actions ou de valeurs mobilieres par placement prive

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N/
23EME RESOLUTION

Délegation de compétence a donner au Directoire a I'effet d'augmenter
le nombre de titres a émettre en cas d’'augmentation du capital, avec
maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, réaliséee
en application des 20éme § 22¢me résolutions

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N/
24EME RESOLUTION

Autorisation a donner au Directoire pour fixer le prix d’émission de titres
de capital dans le cadre d’'une augmentation de capital par émission sans

droit preferentiel de souscription, par offre au public ou par placement
privé dans la limite de 10 % par an

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS
GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N/
25EME RESOLUTION

Délegation de compétence a donner au Directoire a I'effet d'augmenter
le capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS
GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

NS
26EME RESOLUTION

Délegation de compétence a donner au Directoire a I'effet de procéder
a I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres, avec suppression du droit
preferentiel de souscription, en cas d'offre publique initiee par la Sociétée

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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N
27EME RESOLUTION

Autorisation a donner au Directoire a I'effet de procéder a I'attribution
gratuite d'actions, existantes ou a émettre, en faveur des salariés et/ou

mandataires sociaux éligibles emportant renonciation des actionnaires
a leur droit préeférentiel de souscription des actions a émettre

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS
GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
N
28EME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au Directoire pour décider
I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit des
adhérents a un plan d’epargne entreprise

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS
GROUPE

PUBLICIS GROUPE SA — ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

NS
29EME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au Directoire pour décider
I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de
certaines catégories de benéficiaires

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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30EME RESOLUTION

Pouvoirs pour formalités légales

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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AVERTISSEMENT
A4

Certaines informations autres qu’historiques contenues dans le présent document sont susceptibles de constituer des
déclarations prospectives ou des prévisions financiéres non auditées. Ces déclarations prospectives et prévisions sont
sujettes a des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement différentes.
Ces déclarations prospectives et prévisions sont présentées a la date du présent document et Publicis Groupe n’assume
aucune obligation quant a leur mise a jour du fait d’informations ou d’événements nouveaux ou de toute autre raison autre
gue les réglementations applicables. Publicis Groupe vous invite a prendre connaissance avec attention des informations
relatives aux facteurs de risque susceptibles d’affecter son activité telles que figurant dans son Document de Référence
déposé auprés de [I'Autorité des marchés financiers (AMF), consultable notamment sur le site de Publicis Groupe
(www.publicisgroupe.com), y compris une conjoncture économique défavorable, un secteur extrémement concurrentiel, la
possibilité que nos clients remettent nos contrats en cause trés rapidement, le fait qu’'une part non négligeable des revenus du
Groupe provienne de clients importants, les conflits d'intéréts entre annonceurs d'un méme secteur, la dépendance du
Groupe envers ses dirigeants et ses collaborateurs, les lois et reglementations s'appliquant aux métiers du Groupe, des
actions judiciaires engagées contre le Groupe au motif que certains messages publicitaires seraient mensongers ou
trompeurs ou que les produits de certains clients se réveleraient défectueux, la stratégie de développement par acquisition
d'entreprises, la dépréciation des écarts d'acquisition et des actifs inscrits au bilan du Groupe, la présence du Groupe dans
les marchés émergents, I'exposition au risque de liquidité, une baisse de la notation officielle du Groupe, et I'exposition aux
risques de marché financier.

GROUPE




DEFINITIONS el ici

Revenu net : Revenu apres deduction des codts refacturables aux clients. Ces codts concernent essentiellement des activités de
production et de média, ainsi que des frais divers a la charge des clients. Ces éléments refacturables aux clients ne faisant pas partie du
périmétre d’analyse des opérations, l'indicateur, revenu net est le plus pertinent pour la mesure de la performance opérationnelle des
activités du Groupe

EBITDA : Marge opérationnelle avant amortissements.

Marge operationnelle : Revenu apres déduction des charges de personnel, autres charges opérationnelles (hors autres produits et
charges non courants) et dotations aux amortissements (hors incorporels liés aux acquisitions).

Taux de marge operationnelle : Marge opérationnelle exprimée en pourcentage du revenu.

Resultat net courant part du Groupe : Résultat net part du Groupe apres élimination des pertes de valeur, de I'amortissement des
incorporels liés aux acquisitions, des principales plus ou (moins)-values de cession, de la réévaluation des earn-out.

BNPA (benéfice net part du groupe par action) : Résultat net part du Groupe divisé par le nombre moyen d’actions sur une base non
diluée.

BNPA Courant diluée (benéfice net courant part du groupe par action dilué) : Résultat net courant part du groupe divisé par le
nombre moyen d’actions sur une base diluée.

Investissements (capex) : Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles nettes hors participations et autres actifs financiers.
Free cash-flow avant variation de BFR : Flux nets de trésorerie générés par 'activité avant variation de BFR lié a 'activité.

Dette nette (ou dette financiere nette) : Somme des dettes financieres long et court terme et des dérivés de couverture associés,
déduction faite de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Dette nette moyenne : Moyenne des dettes nettes moyennes mensuelles fin de mois.

Taux de distribution: Dividende unitaire / BNPA Courant dilué.




