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AVERTISSEMENT

Certaines informations autres gqu 0 hi st @wontermese dans le présent document sont susceptibles de
constituer des données a caractere prévisionnel (« forward -looking statements ») ou des prévisions
financieres non auditees . Ces données sont sujettes a des risques et des aléas pouvant se traduire,
ultérieurement, par des données reéelles substantiellement différentes . Ces données sont présentées a la
date du présent document et Publicis Groupe n 0 a s s ausume obligation quant a leur mise a jour du fait
d o ®v ®n e nmouvéaax ou de toute autre raison autre que les reglementations applicables . Publicis
Groupe vous invite a prendre connaissance avec attention des informations relatives aux facteurs de risque
susceptibles d 60 a f f esantadivité telles que figurant dans son Document de Réference déposé aupres de
| d Aut des MdrcRés Financiers (AMF), y compris une conjoncture économique défavorable, un secteur
extrémement concurrentiel, la possibilité que nos clients peuvent remettre nos contrats en cause tres
rapidement, une part non négligeable des revenus du Groupe provenant de clients importants, conflits
d'interéts entre annonceurs d'un méme secteur, la dépendance du Groupe sur ses dirigeants et ses
collaborateurs, les lois et reglementations s'appliguant aux metiers du Groupe, des actions judiciaires
engagees contre le Groupe au motif que certains messages publicitaires seraient mensongers ou trompeurs
ou que les produits de certains clients se réveleraient défectueux, la stratégie de developpement par
acquisition d'entreprises, la depreciation des ecarts d'acquisition et les actifs inscrits au bilan du Groupe, la
préesence du Groupe dans les marchés emergents, la difficulté de mettre en T u v r le controle interne,
I'exposition au risque de liquidité, une baisse de la notation officielle du Groupe, et I'exposition aux risques de
marché financier .

Conformément a la norme IFRIC21 révisée applicable au ler janvier 2014, les informations comparatives de | 6 ann®e
2013 et 2012 ont éte retraitées
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REVENU 2014

(millions EUR) T4 2014
REVENU 2 149 7 255
Var. 2014/2013 +11,5% +4,3%
Var. excl. effets de change +7,5% +5,6%
Croissance organique +3,2% +2,0%
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PUBLICIS GROUPE EN 2014

(millions EUR) 2014 2013 2014/ 2013
Publié : +4,3%
Revenu 7 255 6 953
Organique : +2,0%
Marge opérationnelle 1182 1107 +6,8%
En % du revenu 16,3% 15,9%
e oot e tusion &A18%acquisi i ey cn, +3,8%
En % du revenu 16,4% 16,5%
Résultat Net Courant part du Groupe 829 792 +4,7%
BNPA Courant dilué ? 3,64 0 3,54 0 +2,8%
Free Cash Flow 2 836 901 -7,2%
Dividende 1,20 @ 1,10 @ +9,1%

(1) Apres élimination des pertes de valeur, de I'amortissement des incorporels liés aux

plus ou (moins) -values de cession, de la réévaluation des
d'acquisition de Sapient.

(2) Free Cash Flow avant variationdu BFR

acquisitions, des principales
earn -out et des codts de fusion Omnicom/Publicis et des codts
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GROUPE

4



REVENU T4 2014 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(millions EURY) T4 2014 T4 2013 VST_Z_erOZ%iB O%Z'nﬁzz‘re‘cﬁ .
Europe 1 650 621 +4,7% -1,0%
Ameérigue du Nord 086 848 +16,3% +2,4%
BRIC + MISSA™P 304 267 +13,9% +10,3%
Reste du monde 209 191 +9,4% +11,4%
Total 2 149 1927 +11,5% +3,2%

‘,g) ®=
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(2) MISSAT: Mexique, Indonésie, Singapour, Afrique du Sud, Turquie GROUPE

(1) Europe hors Russie et Turquie




REVENU2014 PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(millions EUR) 2014 2013 var. 2014 Crolssance
vs. 2013 organique
Europe 1 2 154 2 060 +4,6% -0,6%
Amérigue du Nord 3490 3 303 +5,7% +2,3% 2
BRIC + MISSATP 938 918 +2,2% +3,5%
Reste du monde 673 672 +0,1% +6,7%
Total [ 255 6 953 +4,3% +2,0%

(1) Europe hors Russie et Turquie
(2) +4,0% hors Razorfish
(3) MISSAT : Mexique, Indonésie, Singapour, Afrique du Sud,  Turquie
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CROISSANCE PAR PAYS

Croissance organigue 2014

Arabie Saoudite, Argentine, Australie, Costa Rica, Mexique,

0
> % Emirats Arabes Unis, Hongrie, Pays -Bas, Russie, Singapour
. Allemagne, Brésil, Chine, France, Inde, Japon, Pologne,
0
de 0a 5% Suisse, EtatsUnis
< 0% Afrigue du Sud, Canada, Colombie, Coree, Espagne, Grece,

Israél, Italie, Philippines, Royaume -Uni, Thailande, Turquie
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REVENU- EN MILLIONS DEUS DOLLARS

2013

T4 2 851 29599 +11,4%
Année 9 625 9232 +4,3%




DIGITAL

2014 2013
% du revenu

Groupe 41.9% 38,4%
Millions EUR 3 040 2 668

D Croissance organigue +7,3%

Croissance organique hors Razorfish +10,8%
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PAYS A FORTE CROISSANCE

2014 2013
% du revenu

Sroung 23,7% 24,4%
Millions EUR 1720 1 696

D Croissance organigue +4,7%
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CROISSANCEORGANIQUE 2014 PAR ZONE ETACTIVITE

AMERIQUE BRIC + RESTE DU
EUROPE DU NORD MISSAT? MONDE TOTAL
DIGITAL +8,9% +3,2% +33,0% +29,4% +7,3%
ANALOGIQUE -5,0% +1.,4% -1,8% +0,9% -1,4%
Total -0,6% +2,3% +3,5% +6,7% +2.,0%

Croissance organique Amérique du Nord «  Digital » hors Razorfish +6,7%

Croissance organique Total Amérique du Nord hors Razorfish +4,0%

(1) Europe hors Russie et Turquie PUBLICIS 11

(2) MISSAT: Mexique, Indonésie, Singapour, Afrique du Sud, Turquie GROUPE
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RESULTATS 2014
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(millions EUR) 2014 2013 Var. 014 |/
Revenu 6 953 +4,3%
EBITDA! 1227 +6,5%
Marge Opérationnelle 1107 +6,8%
en % du revenue 15,9%
kl\l/(l)?srgceoc?’)/zxptersatlolnniegs au projet de fusion et dc”)alclc?%i sition Sap]ile4§1t LB
en % du revenu 16,4% 16,5%
Amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions (49)
Perte de valeur (4)
Autres produits (charges) non courants 3 69
Résultat opérationnel 1123
Charges financieres nettes (21)
Impot sur le résultat (298)
Mises en équivalence 5
Intéréts minoritaires (17)
Résultat net part du Groupe 792 -9,1%
Résultat net courant part du  Groupe 829 792 +4,7%
(1) EBITDA: marge opérationnelle avant amortissements @%@@j
22014 : Hors co%ts de projet de fusion avﬂeeﬁetimpﬁni-ld\/tﬂ,metéMG)dc”)acquisi%ﬁSapie
2013 : Hors codts de projet de fusion avec Omnicom (38 M u, effet impot -14 MQ, net 24 M ). PUBLICIS 13

(3) Incluant 47 M G de produit de cession des actions IPG en 2013 GROUPE



RESULTAT NET COURANT PART DU GROUPE

(millions EUR) 2014 2013 Var. 014 |/
Revenu 6 953 +4,3%

EBITDAL 2 1265

rI:/(I)?srg(:eo?/zxpter:tlolnr:eLI@es au projet de fuxsion et dﬁalclg%i sition Saplllél%t e

Autres produits (charges) 17

Charges financieres nettes (26)

Impot sur le résultat (332)

Mises en équivalence 5

Intéréts minoritaires (17)

Résultat net courant part du  Groupe 23 829 792 +4,7%

(1) EBITDA: marge opérationnelle avant amortissements
(2) 2014 . Hors co%ts de projet de fusion avecdaeéefatimpoto-bMie hetedWbldcqui si ti on Sapi ent

2013 : Hors codts de projet de fusion avec Omnicom (38 M Q, effet impot -14 MQ, net 24 M Q). %&}fzj
(3) Résultat Net apres élimination des pertes de valeur, de I'amortissement des incorporels liés aux acquisitions, des principales %ﬁ;
plus ou (moins) -values de cession, de la rééevaluation des  earn -out et des codts de fusion Omnicom/Publicis et des codts PUBLICIS 14

d'acquisition de Sapient GROUPE



MARGE OPERATIONNELLE

horsco3%t s | 1 ®s au projet de®apdnusi on et doacaq
(millions EUR) 2014 (D) 2013 @
Revenu 6 953
Charges de personnel (4 330)
Autres charges opeérationnelles (1 358)
Dotation aux amortissements (120)
1 145
Marge opérationnelle
hors codts liés au projet de  fusion 16,5%

etddOacqguiSapent on |
-10 bp

() Horsc o3%t s de projet de fusion avec Omnil)com et doéacquisition Sapi
(2) Hors colts de projet de fusion avec Omnicom (38 M ). GROUPE




2014 : EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE
proj et d®apidnulsi on et d

horsc o3t s | I ®s

«oop [N |

-10 bp +10 bp

10

Colts clients

Frais de personnel SSCet immobilier

(1)2014: Hor s co%ts de projet de
2013 : Hors codts de projet de fusion avec Omnicom (38 M

a u

+10 bp

-

Dépréciations

f usi on
Q).

+0 bp

1

2014

Autres économies
de codts

avecdOmni com

T

-10 bp

2014 1

Effets de Acquisitions
change

et doacqui si ti
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RESULTAT FINANCIER

(millions EUR) 2014 2013 Var. 014 |/ 013
Eurobond 2015/Eurobond 2021 et 2024 1 (4) (1)
Océane 2018° (3) 3
Oranes 2022 (2) -
Intéréts de désactualisation des earn -out (9) -
Intérét sur « finance lease » (9) (1)
Autres charges et produits financiers 1 2
Colt de | 0 endet finanuerndt (26) 3
Profits (pertes ) de change nets 7 (6)
Intéréts sur provisions long terme (6) (1)
Réévaluation des earn -out 4 (3)
Résultat financier (21) (7)

NS
) 2 _ e PUBLICIS 17
(2) Océane 2018 : integralement convertie en janvier 2014 GROUPE

(1) Eurobond de 1,3 milliard d 6 e u énusde 16 décembre 2014 compose de 2 tranches




TAUX EFFECTIF DOI MPdT

2013

(MQ) % (MQ) %

311 28,0% 298 28,4%

Impot sur
le résultat

PUBLICIS 18
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RESULTAT PAR ACTION

3 64
(EUR) 3.54 354

3,34

3,20

3,16

2012 2013 2014 2012 2013 2014

BNPA courant dilué 1

BNPA dilué

Wl
(1) Apres ®l I mi nati on des pertes de valeur, de | 6amorti primapalesnt des i nc “Ne-r el s
plus (moins) -values de cession, de la réévaluation des  earn -out et des codts liés au projet de fusion ainsi que PUBLICIS 19

ceux rel atifs ° | 0acquisition de Sapient GROUPE



BILAN AU 31 DECEMBRE 2014

(millions EUR) 2014 2013
Ecarts doacqgui sition et act or el 062
Autres immobilisations 662
ImpOt courant et différé (132)
Besoin en fonds de roulement (2 545)
TOTAL 5047
Capitaux propres part du Groupe 5095
Intéréts minoritaires 38
Total des capitaux propres 5133
Provisions LT/ CT 507
Dette nette (cash) (593)
TOTAL 5 047
Ratod 0 endet tnetme nt cash net

S
PUBLICIS 20
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TRESORERIE / (DETTE) NETTE

B Cash/ (Dette) Nette Moyenneen M

. Cash/ (Dette) Nette en MQ (au 31 décembre)

/| 085
593
‘ 218
' 93

(490)

(628)
2012 2013 2014

PUBLICIS 21
GROUPE



FREE CASH FLOW

(millions EUR) 2014 2013 2012
EBITDAL 1 227 1188
Intéréts payes (11) (37)
ImpOts payés (244) (306)
Autres 52 32
Cash flows courants avant variations du BFR 1 024 877
Investissements 2 (Capex ) nets de cessions (123) (120)
Free Cash Flow avant variations du BFR 901 757

,@f':\/
(1) EBITDA marge opérationnell_e avant amort_issement | PUBLICIS 22
(2) Acquisitions d 6i mmobi |l i sati ons corporelles et i ncorporelles nettes horGRQU®PE't I ci ¢




UTILISATION DU CASH

(millions EUR) 2014 2013 2012
Free Cash Flow avant variations du BFR 901 757
Variations du BFR 355 155
Acquisitions (nettes de cessions) (488) (454)
Earn-out (190) (45)
Buy-out (97) (30)
Dividendes payes (130) (150)
Rachat dodoacti ons (182) (644)
((;eest%cskiop(t)ior;s ddactions pro ®e526" I6e§8ercice
Exercice des BSA 84 -
Effet non -cash sur la dette nette 96 661
Amélioration de la trésorerie nette 375 328

5% -
AN
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RATIOS FINANCIERS

Dette nette moyenne / EBITDA 1

Dette nette / Capitaux propres

Couverture des intéréts

(EBITDAL/ Co %t de

| endett e

(1) EBITDA: marge opérationnelle avant

amortissement

2014

2013 C_)bjectlfs
Internes
0,40 <150
cash net < 0,50
47 > 7
net)

5% -
AN

PUBLICIS 24
GROUPE



DIVIDENDE

Par action en EUR

1,20

1,10
0,90

0,70 0,70
0,60

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Croissance du dividende :+9,1% en 2014
Option de paiement : cash ou actions

Sera soumis au vote de | 0AG du m a

@ f»\/
PUBLICIS 25
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DIVIDENDE

Taux de distribution du dividende (%)

30,0
24,7

2012 2013 2014

NS
o i _ _ PUBLICIS 26
(1) Sur la base du dividende de 1,20 UGsoumisau vote de | 6AG du 27 mai 2015 GROUPE




LIQUIDITE AU 31 DECEMBRE 2014

(millions EUR) Total Tiré Disponible

Lignes de crédit confirmeées

Ligne de crédit pour acquisition Sapient 1 1 556 - 1 556
Lignes de crédit a 364 jours 205 - 205
Lignes de crédita 5 ans 2 512 - 512
Crédit syndiqué a 5 ans (Club Deal) 3 1 200 - 1 200

Trésorerie et equivalents de trésorerie 3158 - 3158

Lignes non confirmées Groupe 238 (11) 227

(1) Cette ligne de credit a échéance janvier 2016 a  été annulée en janvier 2015 et remplacée par un credit ¢
de 1 600 millions USDa échéance 2018, 2019 et 2020. N

(2) 400 MU a echéance 2018, 62 M (1 a écheance 2017, 50 M G a échéance 2014. PUBLICIS 27

(3) A échéance 2016. GROUPE




RENTABILITBES CAPITAUXEMPLOYES (ROCBE)

3)
En % 13’4 133 ) 13,4
13,2 ’
12,9
12,7% 12,8
moyenne
12,5
10,2
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(1) ROCE : Marge Opérationnelle apres Imp6t (calculée avec un taux d'impot effectif) / Moyenne des capitaux employés. \
Les capitaux employés comprennent le goodwill Saatchi & Saatchi non reconnu dans les comptes consolidés IFRS. N
(2) Hors codts de projet de fusion avec ~ Omnicom . PUBLICIS 28

(3) Hors codts de projet de fusion avec Omnicom etdd ac quiSapienti on GROUPE



SAPIENT
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CONTEXTE : UNE PROCHAINE DECENNIE EN RUPTURE

DEUX TENDANCES FORTES

2
ERE PRISE DE POUVOIR
DE EA

%
o
|
DU o
CONVERGENECE CONSOMMATEUR =
z
[ 52

N\

Transformation du Business, du Marketing
& de la Communication

PUBLICIS 30
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SAPIENT : MARCHE

$1

$ Sapient’ Global Markets

$ Sapient’” Government Services

$ SapientNitro’

33% 67% 2.56
du revenu TECHNOLOGIES du revenu 39
Sapient SERVICES Sapient

@] ©=
AN
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$ Sapient

SapientNitro’ $ Sapient’ Global Markets $ Sapient” Government Services
Revenul: 912 M$ Revenu!: 372 M$ Revenul: 72 M$
(67% du total) (28% du total) (5% du total)
Un nouveau genre doaenveses doaccompagmn Soludond transformantes dans le
pour un « monde connectée  » business et technologiques secteur public ayant des
transformant les interactions entre organisations complexes
Conception, design, les parties prenantes (clients,
développement et distribution r ®gul at eur s, I nt er m® Déplaienrerd des Meilleures
multi-canal intégrée pour pratiques de stratégies digitales
engager le client et accroitre les Conseil stratégique gr ©ce ~° | 0offre de progr amme
ventes pilotage, de solutions de
Expertise technologique solide, distribution, de communication et
Intégration des contenus créatifs modeéle économique efficient de services mobiles
et des outils/plateformes
technologiques pour batir des Bien positionné pour genérer de
expériences marketing dans tout la croissance dans différents
| 8espace d-copingrcel et 8ECeUrs

Expertises technologiques solides Technologies sophistiquees

, . . PUBLICIS
(1) Données du 1° juillet 2013 au 30 juin 2014 GROUPE




3 novembre 2014 :
Annonce du proj et doacqul sitionGrodpe Sapl ent

Début 2015 :

Obtention de toutes les autorisations nécessaires a la réalisation de
| Oop®r ati on

A Autorisations «anti -trust » aux Etats-Unis et en Allemagne
A Autorisations du CFIUS aux Etats-Unis (4 février 2015)

6 février 2015 :
Closing

Intégration en ligne avec le calendrier prévu

N
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SAPI ENT FI NANCEMENT(3,Dralliald® USO)Q U I S

AUne ®mission obl i g at a Eurobond anrdeuk teanched r ¢ h ®
«swappees »en USD:

A700 millions doeuros ~ 2, 92%, ®ch®ance d
AG00Omi I | i on saz2d8&e écihéanse décembre 2024

A Un crédit syndiqué de 1,6 milliard USD a Libor + 60 pb a echéances
2018, 2019 et 2020

A Une partie des liguidités disponibles du Groupe

PUBLICIS 34
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PUBLICIS GROUPE INCLUANT SAPIENT : REPARTITION DU REVVENU

50,7% 49,3%
Analogique Digital

~__

_y : , : PUBLICIS 35
- (1) Sur la base du revenu estime de Sapient en 2014 (année pleine) GROUPE



PUBLICIS GROUPE INCLUANT SAPIENT :
ESTIMATIONS DES PRINCIPAUX INDICATEURS

i@‘t@flﬁ Combine

52 _
(EUR m)?2 PUBLICIS $ Saplent Hors Avec synergies

GROUPE synergies «run-rate »
Revenu 6 960 1075 8 035
Croissance (%) +1,2% +14,1% +2,8%
EBITDA3 1197 137 1 334 1 384
Marge (%) 17,2% 12,8% 16,6% 17,2%
Marge
opérationnelle 3 1 080 114 1194 1244
Marge (%) 15,5% 10,6% 14,9% 15,5%
Effectifs 62 248 12 857 75 105
(1) Données du 1¢ juillet 2013 au 30 juin 2014 57

(2) Taux de change USD/EUR de 1,2621 PUBI;ICIS 36
(3) EBITDAet marge operationnelle respectant la methodologie Publicis (y compris eléments de remunération en actions ) GROUPE




PUBLICIS GROUPE INCLUANT SAPIENT :
PRINCIPAUX IMPACTS A PARTIR DE 2015

AVentilation des c on¥tréurerisi n t ®gr ati on
A 2015: -15M0
A 2016 : -25 M0
A 2017 : -10 M0

/A Ventilation des effets des synergies - cumulés
A 2015: 10 Md
A 2016 : 30 M0
A 2017 : 50 M@ en « run-rate »

PUBLICIS 37
GROUPE




PERSPECTIVES
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-------

-

to a Business, Marketing,
Communication,
Transformation Leader

From a
Digital Leader




CONTEXTE
PRISE DE POUVOIR DU CONSOMMATEURERE DE LA CONVERGENCE

Marché de plus de 1 000 milliards de USD

Changements générés pas la crise Evolution des consommateurs
Forte pression sur les codts Prise de pouvoir
NI veaux doinvestissements Digitalisation
Incertains MARKETING Nouvelle consommation des
Changements reglementaires medias
Remise en cause des modeles CONSULTING NEW STORYTELLING «Acheter, noi mport
économiques 134 Md $ & CONTENT ndi mporte» qguand
400 Md $
Changement des cycles technologiques TECHA\lOLO%ldES Evolution de | 6environn
Passage ddoun cycle de 10 ans e I uct i on concurrentiel & démarcations moins
des codlts a une attention centree sur le SERVICES nettes
comportement du consommateur o000 Md $ Conseil stratégique
Emergence des « software as a service » Agences digitales
Accroi ssement des besoins doint®grati on av éAagences traditionnelles
le développementdu «  cloud » Intégrateurs systemes
«Indian Pure Play »
Boutiques

PUBLICIS 40
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SAPIENT : UNE ACQUISITION TRANSFORMANTE

Publicis Groupe , unleader de la Transformation
du Business, du Marketing & de la Communication

. Publicis Groupe :50% du revenu dans le digital des 2015
. Plateforme Publicis.Sapient : plus de 22 000 personnes

. Nouvelles capacités : consulting , e-commerce, plateformes de production

B~ WO DN B

. Une base solide en Inde : 8 500 employeées sur un marché qui en 2015 sera
le numéro 2 mondial sur le mobile et les réseaux sociaux

O1

. Expertise unique dans la distribution globale des campagnes

o)

. Capacite renforcee a conclure des partenariats stratégiques avec
lesacteurs de r ®f ®r ence du digital ( Goog

N

PUBLICIS 41
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OBJECTIFS 2015

A Priorité a la croissance organique

A Intégration de Sapient

A Construction de la plateforme Publicis.Sapient
A Développement de la nouvelle offre « consulting »

A Nouvelle stratégie marketing

AMi se en Tuvre du programme de synergies

ARemboursement anticipedes Oranes, soumi s ~ approdo2a/ti o
mai 2015 et exécution en juillet 2015. Remboursement par :

A Actions auto -détenues (50%)

A Rachat d 6 act (5@ s

Yl
o8 .\@
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PUBLICIS GROUPE EN 2015

Estimation des déepenses

publicitaires media 2015 1
a prix courants

MONDE (Media) +4,9% T4 2014 2015
Etats-Unis +3,8%
Japon +2,5%
Eurozone dont +1,8%
Allemagne +1,3%
France -0,6%
Italie +1,0% . :
0° APoint bas de la croissance
Espagne +o,1% organique au T1 2015
Royaume -Uni +7,9% _ _
chin 10,50 AReprlse progressive de la
27 croissance organigue en 2015
Brésil +3,6%
Croissance estimeée +3.0% & +3.5%

du marché des Agences

PUBLICIS 43
(1) Source : ZenithOptimedia , décembre 2014. GROUPE




DIRECTOIRE
O O

Jean -Michel ETIENNE Anne -Gabrielle HEILBRONNER Kevin ROBERTS

i Executive Vice President, Secrétaire Générale  Head Coach, Publicis Groupe
Maurice LEVY & CFO Publicis Groupe Executive Chairman
Publicis Groupe Saatchi & Saatchi/Fallon « D|RECTO|RE +>
Chairman & CEO O O

Président du Directoire
et du Directoire+

Président du P -12
Comité exécutif

W
or (I a
d
B |
\ S R
W

Publicis Groupe Laura DESMOND Alan J. HERRICK Steve KING Arthur SADOUN Rishad TOBACCOWALA
Global CEO CEO CEO Worldwide CEO Chief Strategist,
Starcom MediaVest Group Publicis.Sapient ZenithOptimedia Publicis Worldwide Publicis Groupe

« P12 » COMITE EXECUTIFO

Tom ADAMSKI Tom BERNARDIN Nick COLUCCI Axel DUROUX Olivier FLEUROT Chip REGISTER
CEO Chairman & CEO President & CEO EVPIin charge of emerging countries CEO EVP & Managing Director
Razorfish Global Leo Burnett Worldwide PHCG Publicis Groupe MSLGROUP Sapient Global Markets

3
o G S5
Robert SENIOR Luke TAYLOR Mark TUTSSEL Jean -Frangois VALENT Frank VORIS Alan WEXLER N \\%
CEO worldwide CEO CCO CEO CEO Président PUBLICIS 44

Saatchi & Saatchi DigitasLBi Leo Burnett Worldwide Prodigious Re:sources Sapient Nitro GROUPE




PUBLICIS GROUPE EN 2018

ADigitaI/TechnoIogie . 60% du revenu
A Croissance Organique accélérée . +200 pb

A Croissance de la marge opérationnelle :  +200 pb a +400 pb

4 N
Base marge operationnelle 2012 incluant Sapient : 15,3%

Objectif 2018 : 17,3% a 19,3%

PUBLICIS 45
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