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ORDRE DU JOUR 1/5

Assemblée Générale Ordinaire i Résolutions :

A Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2020 (1°r résolution)
A Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2020 (2éme résolution)
A Affectation du r®sultat de | 0eRegédsaution)e 2020 et fixati o
A Option pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions (4éme résolution)
A Rapport sp®cial des Commi ssaires aux comptes sur86l es
du Code de commerce (5¢™¢ résolution)
A Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Maurice Lévy (6éme résolution)
A Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Simon Badinter (7¢me résolution)
A Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Monsieur Jean Charest (8éme résolution)
Rl
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ORDRE DU JOUR 2/5

A Approbation de | a politique de r®mun®ration du Pr ®si der
(9¢me résolution)

A Approbation de | a politique de r®mun®ration des membr es
(10eme résolution)

A Approbation de | a politique de r®mun®r ati on d&erésol®an) der

A Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Michel-Alain Proch, membre du Directoire, au titre de
| 6 exer c (12 résolutri)

A Approbation de | a politigqgue de r®mun®ration des autres
(13eme résolution)

A Approbation du rapport sur | es r ®nfterésluton)i ons au titre

A Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
| 6exercice 2020 ou attribu®s au titre du m°me exercice
surveillance (15¢™Me résolution)

A Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
| 6exercice 2020 ou attribu®s au tSadounegPrédidentcuDimestoire K&t c i c e
résolution)

e
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ORDRE DU JOUR 3/5

A Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de

| 6exercice 2020 ou attri bu®s au -MichelEwennd, menmbfe cheDirectoier c i C
(17¢me résolution)

A Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de

| 6exercice 2020 ou attri bu®s au -Gabrelledeildrannemmaemeredux er ci c
Directoire (18¢™Me résolution)

A Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de

| 6Oexercice 2020 ou attribu®s au titre du m°me eée%ercic
résolution)

A Autorisation ° donner au Directoire pour per menmtre
résolution)
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ORDRE DU JOUR 4/5

Assemblée Générale Extraordinaire T Résolutions :

A

Autorisation a consentir au Directoire al 0 ede téduire le capital par annulation d 6 a c tpropres détenues par
la Société (21°me résolution)

Autorisation a donner au Directoire, pour une durée de trente-huit mois, a | 0 e defpeotéder a |l 6 at t r i bu
gratuite d 6 a c tekigtantss ou a émettre en faveur des salariés et/ou mandataires sociaux eéligibles de la
Société ou des sociétées du Groupe emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription des actions a émettre (22¢me résolution)

Délégation de compétence a consentir au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, pour décider| 6 ® mi s s i
d 6 a c tordioames de la Société ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société

ou de | 0 udae ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des adhérents a un
pland 6 ®p ad @eret r(23p"¢ résslugion)

Délégation de compétence a consentir au Directoire, pour une durée de dix-huit mois, pour décider| 6 ® mi s s |
d 6 a c toidinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société oude| 6 une
de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit de certaines catégories de
bénéficiaires, dans le cadre de lamise enT u v deeplansd 6 a c t i alanéa(249™arésolution)

Délegation a donner au Conseil de surveillance en vue de mettre en harmonie les statuts de la Société avec les
dispositions législatives et reglementaires (25¢™Me résolution)



ORDRE DU JOUR 5/5

Assemblée Générale Ordinaire i Résolution :

A Pouvoirs pour | daccompl i"rés@utiomnt des formalit®s (26
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BILAN DE L’ANNEE 2020
ET PERSPECTIVES 2021
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FAITS MARQUANTS 2020
RESULTATS FINANCIERS 2020

ENGAGEMENT RSE

ler TRIMESTRE 2021 ET
PERSPECTIVES







3 PRIORITES POUR FAIRE FACE A UNE CRISE

SANS PRECEDENT PAR SON AMPLEUR ET SA COMPLEXITE

1. Protéger 2. Aider nos clients 3. Préserver notre
nos collaborateurs a s’adapter solidité financiere
A 80 000 collaborateurs en A Mobilisation de nos Client A Mise en place de plusieurs
télétravail des les lers jours Leaders 24h/24, 7j/7 mesures pour protéger 'emploi
A Cellule dédiée Covid-19 A Repositionnement des A Réductions volontaires de
L campaghes publicitaires salaires (Président du Conseil,
A Déploiement de Marcel dans o dirigeants et collaborateurs)
tous les pays du Groupe A Réalighement des plans
o média A Plan d’économies de colts de
A Communication 500M€, contrdle de la
renforcée en interne A Accompagnement dans la trésorerie
transformation digitale
A Baisse du dividende

Nbis
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DANS CE CONTEXTE, NOTRE MODELE NOUS A PERMIS DE

FAIRE MIEUX QUE LE MARCHE

NOTRE NOTRE MODELE * o
INVESTISSEMENT PAYS MRCL
dans Publicis Sapient pour fournir une offre pour s’adapter et agir

& Epsilon complete alliant rapidement en

données + créativité + réallouant nos
média + technologie ressources

D

Nous avons surperformé le marché en croissance organique
Ll et délivré les meilleurs ratios financiers de ’industrie
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AMELIORATION DE LA CROISSANCE ORGANIQUE

A PARTIR DU 3¢me TRIMESTRE, POUR ATTEINDRE -6,3% EN 2020

Croissance organique T1 T2 T3 T4 12M

Etats-Unis +0,2% -6,8% -2,4% +0,5% -2,0%

Reste du Monde -6,3% -19,4% -9,9% -9,3% -11,3%

Groupe -2,9% -13,0% -5,6% -3,9% -6,3%
Moyenne pondeéree 1,5%  -158%  -76%  -6,6% -8,0%

des 4 agences

D

En capturant I’évolution des dépenses de nos clients vers les canaux digitaux,

i le e-commerce et /e direct-to-consumer, notamment aux Etats-Unis
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PERFORMANCE 2020 SOLIDE AUX ETATS-UNIS,

RESTE DU MONDE IMPACTE PAR LES CONFINEMENTS

Etats-Unis

Croissance organique de -2,0% en 2020 et retour en positif a
+0,5% au T4

A Contribution d’Epsilon a la croissance organique, +5,5% au T4

A Croissance a 2 chiffres des media digitaux a partir du 2"d semestre
A Retour a une légére croissance chez Publicis Sapient au T4

A Résilience des activités créatives et média

A Croissance a 2 chiffres dans la Santé au T4 et sur 'année

PUBLICIS
GROUPE

Reste du Monde

Croissance organique de -11,3% en 2020, avec un T4 toujours
affecté par les multiples confinements a -9,3%

A Europe a -12,8% en 2020, amélioration en France a -7,2% au T4
A Asie-Pacifigue a -6,7% en 2020, Chine a -4,2% au T4

A Ameérique latine a -13,9%

A Moyen-Orient / Afrique a -11,0%

14



MAINTIEN DE TRES BONS RATIOS FINANCIERS EN 2020

Taux de marge Free Cash Flow!
opérationnelle
Meilleure performance financiére de 16,0% 1,19 Md€
industrie grace:
Au modéle pays -
R N R Dette nette
o dew | T "] AGOGAuUu g Dividende?
833M€
A la discipline sur les colts o i comnee 2,0€
3 286M€ pay-out de 46,8%

en moyenne

g

’ 1. Free Cash Flow avant variation du besoin en fond de roulement
F:EURBOLLIICI::ES 2. Soumis a I'Assemblée Générale des actionnaires le 26 mai 2021 15



POURSUITE DES GAINS DE PARTS DE MARCHE

DANS LES NOUVEAUX BUDGETS

A Rétention &
consolidation
avec les clients
existants

A Gains de
nouveaux clients

g
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KraftHeinz g@é’y LOREAL @ @ h U I U
TikTok SEPHORA
Média Média & Media Média Média Média Média Am,
us Communications Chine Global Global Global Nord
N ousa s @ e @I
BLOCK
Média Creatif Production  Production Média Media
France
us
Em 523 {# RENAULT 9 @ ING i&
Nestle Premier Inn
Média Production Créatif & Données Créatif Médlia Créatif France
Global Chine production Chine
Vreciitt b
Média & Créatif Search &
Analytics Canada social media
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FAITS MARQUANTS 2020
RESULTATS FINANCIERS 2020
ENGAGEMENT RSE

ler TRIMESTRE 2021 ET
PERSPECTIVES




PRINCIPAUX CHIFFRES EN 2020

Revenu net
9 712 M€

-0,9% publié
-6,3% organique

WM o
A
PUBLICIS
GROUPE

Marge
opérationnelle

1558 M€

-6,1% publié

Taux : 16,0% (-90 pbs)

Free cash flow
(avant variation de BFR)

1190 M€

-5,0% publié

Dette nette
833 M€

fin de période

3 286 M€

moyenne

20



MARGE OPERATIONNELLE

2020 2019
9 712 9 800

1558 1659
16,9%

(millions d’euros)
Revenu net

Marge opérationnelle

En % du revenu net 16,0%

D

A Bonne résilience du taux de marge opérationnelle

A Performance réalisée tout en remboursant les baisses volontaires de salaire et
en augmentant I’enveloppe de rémunérations variables

A sans aide de ’Etat en France, quasiment aucune dans le Groupe

W

33
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ELEMENTS DE CASH FLOW ET EVOLUTION DE LA DETTE

(millions d’euros) 2020 2019
EBITDA 2 158 2 245
Investissements (Capex), net des cessions (155) (225)
Free Cash Flow avant variation du BFR® 1190 1253
Variation du BFR 1047 394
Acquisitions (nettes des cessions) (20) (3 950)
Baisse (hausse) de la dette nette 1880 (3 001

s

A Solide Free Cash Flow avant variation du BFR, proche de 1,2 Md€
A Contrdle au plus prés de la position de trésorerie
A Baisse de la dette nette en fin de période de pres de 1,9 Md€

22
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DETTE FINANCIERE

(millions d’euros) 2020 2019

' i€ S&P Moody’s
Dette financiere nette, 3 286 2375
moyenne
Dette financiére nette, BBB Baa2
fin de période 833 2713 Outlook stable = Outlook stable

-

A Baisse significative de la dette nette de fin d’année

A Désendettement apres I'acquisition d’Epsilon en lighe avec les plans
malgré la crise

23
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DIVIDENDE

GROUPE

2,00€ 2,12€ 2,00€
1,15€ ~II
P——
46,8%
Taux de =;
distribution ™ —
2017 2018 2019 2020

Le dividende 2020 est soumis a I’'approbation
de PAssemblée Générale du 26 mai 2021

Option pour un paiement en numeéraire ou en actions sans décote

(1) Dividende par action / BNPA Courant dilué
(2) Le dividende a été réduit de 2,30€ a 1,15€, en lien avec les mesures prises par le Groupe pour diminuer I'impact du Covid-19 24



EVOLUTION DU COURS DE BOURSE

DEPUIS LE DEBUT DE LA CRISE

+150%
+130%
+110%
+90%
+70%
+50%
+30%
+10%
-10%
-30%

-50%
March-20 May-20 July-20 September-20 November-20  January-21

= Publicis Comp. 1 Comp. 2 Comp.3 e==CAC40

Ry,
e
PUBLICIS

GROUPE (1 Since March 16, 2020

March-21

May-21

Cours de bourse® :
Publicis : +152%
CAC 40 : +61%

Secteur:

Concurrent 1: +102%
Concurrent 2 : +115%
Concurrent 3: +40%

25




FAITS MARQUANTS 2020
RESULTATS FINANCIERS 2020
ENGAGEMENT RSE

ler TRIMESTRE 2021 ET
PERSPECTIVES




RESPONSABILITE SOCIETALE DE L’ENTREPRISE :

DES AVANCEES MAJEURES DANS UNE ANNEE DE CRISE

1. Diversité & Inclusion 2. Marketing 3. Environnement
responsable
A Plans d’action ambitieux A Lancement d’A.L.I.C.E pour A Validation des objectifs
aux Etats-Unis et dans évaluer et réduire les 2030 par SBTi (Science
d’autres pays en faveur des impacts environnementaux Based Targets Initiative)
i ité des campagnes
minorites Pag A Neutralité Carbone d’ici
A Rehaussement des A P.A.S.S.: Renforcement du 2030 (scopes 1+2+3)
iecti ixité - 459 rogramme RSE des Achats
e e " Pros ‘ 100% asnerores
diri nts- ?'s n 2025 A 420 campagnes pro-bono renouvelables en source
irigea cles e directe en 2030
Bl o SEIEENE?E
%& ‘ ALlCE e | PASS TAF?GETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

}ﬁ*‘f{% A.L.I.C.E : Advertising Limiting Impacts & Carbon Emissions

ZUR%'f,g'ES P.A.S.S : Publicis Groupe Providers’ Platform for a self-Assessment for a Sustainable Supply-chain 27



UN ACCOMPAGNEMENT RENFORCE DE NOS TALENTS

POUR FAIRE FACE A LA PANDEMIE

Santé & Bien-étre Formation The Future of work
A Priorité a la protection de la A 74% des salariés formés A Participation active de 46%
santé physique et de la avec 1,64 million d’heures des salariés pour définir
santé mentale des dispensées « le travail de demain »
collaborateurs ] ]
A MARCEL Classes : A Ateliers et adaptations
A Communication interne A 30 000 modules opérationnelles locales en

renforcée dans un contexte cours pour chacun des 10

A 700 sujets L.
pays/régions

de télétravail généralisé

A 7 langues
A Accés a la télémédecine et
aux EAP (Employee ) o
Assistance Programs) avec
de nouveaux services M R C L
i Séminaire interne du Groupe en décembre 2020 :

ramLcis 65 000 salariés connectés grace a Marcel 28



UN ENGAGEMENT RSE DE LONGUE DATE RECONNU

PAR LES PARTIES PRENANTES ET LES AGENCES

A Des orientations stratégiques confirmées par la consultation de nos principales parties
prenantes en cours d’année : Talents, Clients, Investisseurs

A Une inclusion dans les principaux indices RSE, dont le CAC 40 ESG créé en mars 2021

A Une bonne notation par ’ensemble des agences extra-financiéres

‘ EURONEXT

Indices RSE Classements RSE
: Vige%ir;;

@ MSCI =
FTSE4Good

Platinum 81/100 A
W k) SUSTAINALYTICS ISS-oekom »
THE CAC 40°® ESG Index
15.3 - Low Risk B - C+ PRIME

PUBLICIS
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FAITS MARQUANTS 2020
RESULTATS FINANCIERS 2020

ler TRIMESTRE 2021 ET
PERSPECTIVES




RETOUR A LA CROISSANCE AU 1¢r TRIMESTRE 2021

DANS UN ENVIRONNEMENT TOUJOURS INCERTAIN

UN ENVIRONNEMENT CROISSANCE ORGANIQUE DU
CONTRASTE POUR L’ACTIVITE GROUPE AU T1 DE +2,8%
A Des prévisions économiques A Poursuite de Pamélioration
revues a la hausse séquentielle depuis le T2 2020
A Vaccination en cours A Au-dessus des attentes
A Plans de relance A Grace aux activités aux Etats-Unis
gouvernementaux et en Asie, ou le Groupe avait déja
A Des problématiques sanitaires, surperforme ses pairs en 2020
des risques économiques et
sociaux toujours présents

IR
5 T @
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POURSUITE DE L’AMELIORATION SEQUENTIELLE

AU T1 2021

2020 2021
T1 T2 T3 T4 T1

Croissance organique -2,9% -13,0% -5,6% -3,9% +2,8%

Groupe
Etats-Unis +0,2% -6,8% -2,4% +0,5% +5,1%
Reste du Monde -6,3% -19,4% -9,9% -9,3% -0,6%

WY~

&
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POINTS CLES DU 1¢r TRIMESTRE 2021

Etats-Unis

Croissance organique de +5,1% au T1 2021, positive pour le 2¢me
trimestre consécutif

A Publicis Sapient en hausse de +11,2%
A Epsilon en croissance pour le 2¢me trimestre d’affilée, a +4,7%

A Médias digitaux en croissance a deux chiffres

Reste du Monde

Amélioration séquentielle au T1 dans la plupart des autres
régions, malgré IPimpact continu des confinements

A Amélioration séquentielle en Europe a -1,8%, France a +4,9%
A Accélération en Asie-Pacifigue a +5,7%, Chine a +3,0%

<2 G0

New Business
3:2;,%: 45
PUBLICIS ~lnbev E_".fftf: @

GROUPE

Poursuite de la dynamique des gains de nouveaux budgets

A Infiniti Créatif global, Unilever Shopper Marketing, ABInBev Data US,
Toyota Media & Créatif Australie, Samsung Media US, SNCF Créatif
France, Stellantis Global Media 33



3 PRIORITES POUR LE RESTE DE L’ANNEE

NOS COLLABORATEURS

NOS CLIENTS

NOTRE PRODUIT

g
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NOS COLLABORATEURS

ORGANISATION DU RETOUR AU BUREAU AU 2¢me SEMESTRE 2021

Retour au bureau seulement Objectif d’étre aussi efficace Un besoin psychologique
lorsque les conditions sanitaires pour revenir au bureau que lors de reconnecter en personne
le permettrotnt_ de maniere du passage au télétravail aprés une année de travail
certaine

- a la maison, souvent isolé
facilité par Papport unique de
hotre plateforme Marcel
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NOS NTS

ETRE LEUR PARTENAIRE PRIVILEGIE DANS LEUR TRANSFORMATION
QUAND NOMBRE D’ENTRE EUX

Niveau élevé de compétitions Continuer a simplifier nos
a venir, plus offensives que structures pour conserver notre
défensives agilité et compétitivité prix

Développer des offres aux
résultats garantis

IIIIIIII
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NOTRE PRODUIT -

) RENFORCER NOTRE LEADERSHIP PRODUIT
A UN MOMENT OU LA PERSONNALISATION A GRANDE ECHELLE S’ACCELERE

publicis
sapient ‘ EPSILON ‘

razorfish

IIIIIIII
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CONCLUSION & PERSPECTIVES

Nous sommes restés solides dans la crise en
2020 grace a notre transformation
et notre gouvernance

La performance du 1¢" trimestre 2021,
meilleure gu’attendue, renforce la confiance
dans notre modéle

La crise n’étant pas terminée,
nous restons prudents sur nos prévisions de
croissance pour le reste de I’année

Nous confirmons nos objectifs de marge
et de cash tout en continuant a investir dans
la croissance future

PUBLICIS
GROUPE
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RAPPORT DU
CONSEIL DE
SURVEILLANCE




LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance
Membre du Comité de rémunération « Membre du Comité des risques et stratégies
Membre du Comité de nomination

ey

Elisabeth Badinter Simon Badinter Jean Charest Sophie Dulac

Vice-Présidente du Conseil Membre du Conseil Président du Comité d'audit Membre du Conseil
de surveillance de surveillance Membre du Comité de surveillance
Présidente du Comité de nomination de nomination

Membre du Comité des risques et stratégies

Thomas H. Glocer Marie-Josée Kravis André Kudelski Suzan LeVine Enrico Letta
Membre du Comité Présidente du Comité Président du Comité Membre du Comité d'audit Membre du Comité
de rémunération des risques et stratégies de rémunération Membre du Comité des risques des risques et stratégies
Membre du Comité Membre du Comité Membre du Comité d’'audit et stratégies (jusqu’au 28 mars 2021)
des risques et stratégies de nomination Membre du Comité de nomination

I3 -

Antonella Mei-Pochtler Cherie Nursalim Pierre Pénicaud Patricia Velay-Borrini
Membre du Comité Membre du Comité Membre du Conseil de surveillance Membre du Conseil de surveillance
PUBLICIS de rémunération de rémunération représentant les salariés représentant les salariés
GROUPE Membre du Comité des risques Membre du Comité de nomination

et stratégies (a compter du 16 octobre 2020)

41



LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Présidé par Monsieur Maurice Lévy

A Au 31 décembre 2020 le Conseil de surveillance comptait 14 membres, dont 2 membres
représentant les salariés

A 50 % de femmes (6 / 12) ™
A 66 % de membres indépendants (8 / 12) ™
A 66 % de membres de nationalité étrangeére (8 /12) M

A A la suite de la démission de Monsieur Enrico Letta, le 28 mars 2021, et a la date de la
présente Assemblée Générale, le Conseil compte 13 membres, dont deux membres
représentant les salariés, et 55 % de femmes ", 64 % de membres indépendants
et 64 % de membres de nationalité étrangere M

A En application de la loi Pacte, notre Conseil doit désormais comporter deux membres
représentant les salariés. Madame Patricia Velay-Borrini a été nommée par le Comiteée
de Groupe, en tant que second membre représentant les salariés, a compter du 16
octobre 2020

A Quatre comités spécialisés (Comité de nomination, Comité de rémunération, Comité
d’audit et Comité des risques et stratégies) aident le Conseil de surveillance dans
I’accomplissement de ses missions

e () Les membres du Conseil représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour le calcul de ces

PUBLICIS
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Evolutions a venir

A Le Conseil propose, sur recommandation du Comité de nomination, le renouvellement des
mandats de Messieurs Maurice Lévy, Simon Badinter et Jean Charest

Maurice Lévy Simon Badinter Jean Charest

A Cette proposition exprime le souhait des organes de gouvernance de la Société de confirmer
la composition du Conseil telle qu’elle est aujourd’hui, en tant qu’organe diversifié,

équilibré et stable qui contribue a fixer les grands enjeux stratégiques et veille sur la
bonne marche de la Société

PUBLICIS

GROUPE 43
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Activité du Conseil en 2020

A

A

Le Conseil de surveillance s’est réuni 8 fois en 2020 avec un taux d’assiduité des membres
de 94 %

Le Conseil, sur proposition du Comité de rémunération, a arrété la politique de rémunération
au titre de 2020 et les rémunérations versées ou attribuées au titre de 2019

Le Conseil de surveillance a donné son assentiment au Directoire sur ses propositions de
renouvellement d’autorisations financiéres soumises a ’Assemblée

Dans le contexte de la pandémie de Covid-19, le Conseil a soutenu la décision du Directoire de
réduire de 50 % le dividende qui a été versé en 2020 et de décaler le paiement en septembre

Le Conseil a été régulierement informé par le Directoire des résultats enregistrés, des prévisions
budgétaires et des orientations stratégiques

Le Conseil a consacré des séances aux interventions relatives a I’activité dans les différentes zones
géographiques clés de Publicis

A Dans cette année difficile, le Conseil a été particuliéerement engagé aux coétés du Directoire pour

aider Publicis, ses talents et ses clients a faire face a la crise
44



LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Examen des comptes de I’exercice 2020 et observations

A Le Conseil a examiné les comptes sociaux et consolidés de I’exercice 2020 et le rapport
du Directoire qui lui ont été communiqués par le Directoire, pris connaissance de I’avis du
Comité d’audit sur I’arrété des comptes et échangé avec les Commissaires aux comptes

A Le Conseil n’a pas émis d’observation particuliére sur ces documents

Résolutions

A Le Conseil recommande d’approuver les résolutions qui sont soumises a I’Assemblée

5] ;.,\ ]
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LE DIRECTOIRE

Arthur Sadoun
Président du Directoire

l

Anne-Gabrielle Heilbronner Steve King Michel-Alain Proch Jean-Michel Etienne
Secrétaire Général Chief Operating Officer Directeur Financier Directeur Général Adjoint -
(depuis le 15 janvier 2021) Finances Groupe

(jusqu’au 31 décembre 2020)

Présidé par Monsieur Arthur Sadoun
Le Directoire compte quatre membres
Le mandat de Monsieur Jean-Michel Etienne a pris fin au 31 décembre 2020

Monsieur Michel-Alain Proch a été nommé membre du Directoire a compter du 15 janvier 2021 et a
repris les fonctions de Directeur Financier Groupe

PUBLICIS
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LE DIRECTOIRE

Activité du Directoire en 2020

Le Directoire s’est réuni quinze fois en 2020

A

Dans le contexte de crise sanitaire liée a la pandémie, le Directoire a fixé les priorités de
Publicis et pris les mesures nécessaires afin de garantir la santé et la sécurité des
collaborateurs, protéger le revenu et le portefeuille des clients et assurer une gestion
rigoureuse des colits

Grace aux grandes orientations qu’il a définies, a sa capacité a gérer la crise tout en
assurant la continuité de l’activité et en encourageant I’innovation, le Directoire a permis
a Publicis de contenir les effets de la crise, de préserver ses collaborateurs et ses clients

Le Directoire a pris les bonnes décisions, permettant a Publicis de délivrer des
performances meilleures que celles de ses pairs, dépassant les prévisions de début de
crise.
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