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PROFIL DU GROUPE

Publicis Groupe est un leader mondial
de la communication.

Le Groupe accompagne ses clients sur 'ensemble de la chaine de valeur du marketing et de
la communication pour les aider a marquer leur différence dans un monde de plateformes.

Les clients sont depuis toujours au coeur du modeéele du Groupe et bénéficient d’une
organisation par pays fluide et unifiée. Publicis Groupe offre une créativité dynamique, diverse
et disruptive, une expertise en média ciblée a grande échelle, ainsi que des compétences
uniques en data et technologie, pour leur permettre d’acquérir une connaissance précise
de leurs consommateurs, de créer des canaux digitaux directs de dialogue avec les clients
finaux et d’enrichir les relations avec ceux-ci de maniére continue.

R e 10 487 M€ Revenu net

Jemnreeene e e 1840 M€ Marge

opérationnelle

..................... Taux de marge
- o ()
5 17,5% opérationnelle

Résultat net courant

e 1264 M€ (part du Groupe)

i L e 5,02 € Bénéfice net courant
E par action dilué
S e Plusde 88000 Collaborateurs
*-.....e Présent dans plus de 100 pays
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MESSAGE

DU PRESIDENT

DU CONSEIL

DE SURVEILLANCE

« Etre toujours prét pour
le monde d’apres »

prés deux années d’une crise sanitaire

mondiale, dont on croyait apercevoir la fin,

j’aurais pu vous parler de sérénité retrouvée.

Une sérénité d’autant plus Iégitime que
Publicis a enregistré en 2021 des résultats tout a fait
exceptionnels. Nous avons dépasseé toutes les attentes,
en termes de croissance comme de rentabilité. Si une
telle performance est évidemment une grande fierté en
temps normal, elle I'est d’autant plus dans une période
ou « 'anormal » devient la nouvelle norme.

(( Nous avons dépassé toutes

les attentes, en termes de croissance
comme de rentabilité. Si une telle
performance est évidemment

une grande fierté en temps normal,
elle l'est d’autant plus dans

une période ol « ’'anormal » devient

la nouvelle norme.
Cette performance, cette résilience,

cette capacité a se réinventer
dans l’'adversité, a imaginer

le « monde d’aprés », sont a mon
sens profondément ancrées dans
la culture du Groupe. )Y
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Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance

Je veux évidemment commencer par saluer le travail
et la capacité d’adaptation de tous. Des collaborateurs
aux managers, du Directoire au Conseil de surveillance,
nous avons tous di nous adapter : revoir nos méthodes
de travail sur la durée, repenser notre organisation, nos
services. Nous avons di réagir vite pour préserver la
santé physique et mentale des collaborateurs, sauver
des emplois, consolider la confiance de nos clients et
de nos actionnaires. Les résultats financiers du Groupe
ont prouvé la justesse de nos réactions, 'ampleur des
efforts fournis par tous, la pertinence des solutions
apportées et la puissance de nos outils et de notre
modeéle. Face a cet engagement de tous, le Conseil
de surveillance a donc soutenu la proposition de faire
bénéficier d’un bonus I'ensemble des collaborateurs
présents au sein du Groupe ces deux dernieres années.

Cette performance, cette résilience, cette capacité a
se réinventer dans I'adversité, a imaginer le « monde
d’aprés », sont a mon sens profondément ancrées dans
la culture du Groupe.

Etre toujours prét pour le monde d’aprés, c’est dans
I’ADN de Publicis.



MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

(( Face a 'urgence absolue

de la crise environnementale, il nous
a semblé indispensable d’accélérer
encore nos efforts. Non seulement
le Directoire a choisi d’y sensibiliser
massivement les collaborateurs,
mais il a également pris,

avec le plein soutien du Conseil

de surveillance, des mesures

trés concreétes qui valent au Groupe
d’étre reconnu leader du secteur
sur les critéres ESG. Je me réjouis

a ce titre de la création du Comité
ESG qui travaille activement

a respecter et renforcer

nos engagements. ))

Le Groupe a toujours su saisir les opportunités de
s’ouvrir sur le monde, il s’est internationalisé tres tot,
a fait des acquisitions audacieuses et décisives, de ce
fait pas toujours comprises, et a anticipé les mutations
liées au numérique, au monde de plateformes, avant
qu’il ne devienne la norme.

Etre toujours prét pour le monde d’apres, c’est une
qualité indispensable dans notre métier. « Lapres »,
c’est notre matiére premiére en tant que communi-
cants ! Nous devons nous entourer des meilleurs talents
pour comprendre les tendances de fond de la société,
identifier les transformations que rencontrent les clients
et leurs secteurs d’activité, décrypter via la data les
nouveaux usages des consommateurs et imaginer des
réponses créatives a toutes ces évolutions. Le Directoire
a ainsi beaucoup travaillé a diversifier, renforcer, former
et renouveler les équipes, notamment managériales,
du Groupe. 2021 a également permis de rendre concret

le « Future of Work », avec par exemple 'ambitieux
programme « Work Your World ». Une belle démons-
tration de la créativité et de I'attractivité du Groupe
en tant qu’employeur : puisque le travail hybride est
désormais une évidence pour les collaborateurs et les
candidats, autant en faire une source d’opportunités
de mobilité et un accélérateur de synergies entre les
agences, partout dans le monde.

Etre toujours prét pour le monde d’apreés, c’est
un engagement volontariste. C’est s’adapter a ce
changement, I'’envisager comme un levier de réin-
vention, de progres, de relation et de dialogue avec
la société qui nous entoure. Publicis a toujours eu une
exigence d’engagement a la hauteur de cette respon-
sabilité. J’en veux pour exemple notre engagement
pour la diversité et I'inclusion aupres des salariés, en
progressant sur la féminisation du leadership du Groupe
avec 41 % de femmes aux postes de direction clés en
2021. Notre motto « Viva la différence » a aussi pris corps

(( Nous devons nous entourer

des meilleurs talents pour
comprendre les tendances de fond
de la société, identifier les
transformations que rencontrent les
clients et leurs secteurs d’activite,
décrypter via la data les nouveaux
usages des consommateurs

et imaginer des réponses créatives
a toutes ces évolutions. ))
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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

(( Je sais pouvoir compter

sur I’équipe manageériale

pour continuer a faire de Publicis
un groupe performant, solide,
agile, mobilisé autour d’une vision
partagée par tous, collaborateurs,
clients, actionnaires. ))

a travers le renforcement des actions du Groupe en
faveur de la justice sociale, avec plusieurs programmes
destinés aux jeunes éloignés de nos métiers. Enfin,
face a 'urgence absolue de la crise environnementale,
il nous a semblé indispensable d’accélérer encore
nos efforts. Non seulement le Directoire a choisi d’y
sensibiliser massivement les collaborateurs, mais il a
également pris, avec le plein soutien du Conseil de
surveillance, des mesures tres concrétes qui valent au
Groupe d’étre reconnu leader du secteur sur les criteres
ESG. Je me réjouis a ce titre de la création du Comité
ESG qui travaille activement a respecter et renforcer
nos engagements. Citons par exemple 'engagement
envers la neutralité carbone avant 2030, ou encore les
outils et formations mis en place pour réduire I'impact
environnemental de la production des campagnes du
Groupe partout dans le monde.

Alors en ce début d’année 2022, j’aurais pu vous
parler de sérénité retrouvée.

Mais aujourd’hui vous le savez, la guerre brutale en
Ukraine relance de nombreuses incertitudes, et nous

AVIS DE CONVOCATION 2022
PUBLICIS GROUPE S.A.

oblige ala plus grande prudence. La encore, notre priorité
a été bien entendu de répondre aux répercussions
humaines de ce conflit : protéger, soutenir, aider les
collaborateurs ukrainiens a se mettre en sécurité et a
reconstruire leurs vies. Nous avons également pris une
position rapide et sans ambiguité sur notre présence
en Russie. En cédant le contrbéle de nos opérations
sur place, nous y avons arrété immédiatement nos
activités tout en assurant I'avenir de nos collaborateurs
russes. La sérénité ne peut pas étre de mise face a
un conflit dont 'onde de choc géopolitique, écono-
mique, humaine se fera sentir sur des années. Mais je
sais pouvoir compter sur I’équipe managériale pour
continuer a faire de Publicis un groupe performant,
solide, agile, mobilisé autour d’une vision partagée
par tous, collaborateurs, clients, actionnaires. Je ne
serais pas complet si je ne disais, au nom du Conseil de
surveillance, notre reconnaissance et notre admiration
pour I’extraordinaire vitalité et 'engagement de tous nos
collaborateurs a travers le monde sous le leadership et
I'impulsion d’Arthur Sadoun, Président du Directoire, qui
a su merveilleusement tirer parti de tous les actifs du
Groupe, les faire fonctionner a la maniére des cylindres
d’une Formule 1 pour le plus grand bénéfice de tous
nos clients. Le modele ainsi créé est a la fois unique
et extraordinairement performant. Il porte en lui les
germes de la croissance du monde d’apres.

Alors, oui, j’ai confiance - et je compte aussi sur votre
confiance - en notre capacité a étre toujours préts
pour le monde d’apres.

Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance



MESSAGE
DU PRESIDENT
DU DIRECTOIRE

vant de vous présenter l'activité et les

performances du Groupe en 2021, je voudrais

exprimer au nom de Publicis, notre solidarité

avec le peuple ukrainien et en particulier avec
nos 350 collaborateurs dans ce pays, dont la sécurité
est aujourd’hui notre premiére priorité.

Alors que des images terribles nous parviennent
d’Ukraine, nous continuons a tout mettre en ceuvre pour
protéger nos équipes et sommes en contact permanent
avec elles. Qu’il s’agisse de la mise en place de systéemes
d’alerte de sécurité, d’un soutien psychologique, d’aide
pour se relocaliser ou encore de la garantie de leurs

« Aprés une année 2020, au
cours de laquelle Publicis Groupe
a démontré sa forte résilience
face a la pandémie de Covid-19,
2021 a été une année
exceptionnelle a bien des égards.
Sur le plan financier tout d’abord,
Publicis a enregistré des résultats
records. Tous nos indicateurs ont
dépassé leurs niveaux

de 2019 plus tét et a un niveau
plus élevé que prévu. )Y

Arthur Sadoun
Président du Directoire

salaires pour I'ensemble de I"lannée, nous sommes a
leurs cotés pour leur apporter chaque jour toute l'aide
possible.

Je remercie nos nombreux collaborateurs qui font preuve
d’une formidable générosité envers leurs collégues
ukrainiens en proposant chaque jour leur aide, un travail,
un lieu d’accueil pour les familles, ou font des dons sur
notre plateforme Marcel qui sont abondés par le Groupe.

Nous avons condamné avec fermeté cette agression et
travaillé a une solution pour nous désengager de nos
opérations en Russie. Nous avons pris des mesures fortes
pour répondre a la gravité de la situation en prenant le
temps nécessaire pour trouver une solution qui respecte
et assure un avenir a nos 1200 collaborateurs présents
dans ce pays, dont certains étaient dans le Groupe depuis
trés longtemps. Dans ce contexte, nous avons finalisé
la cession du contrble de nos activités au Président
fondateur de Publicis en Russie le 15 mars 2022.

Nous ne savons pas aujourd’hui combien de temps
durera ce conflit et nous continuerons, comme nous
I’'avons toujours fait, a prendre des mesures fortes
avec pour priorité la sécurité et le bien-étre de nos
collaborateurs.
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MESSAGE DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

(( Sur le plan commercial,
Publicis a été pour la 3¢ fois en
quatre ans en téte des classements
de nouveaux business, avec

des gains emblématiques. Au-dela
de ces performances économiques
et financiéres, Publicis a encore
renforcé en 2021 son engagement
en matiére d’ESG. ))

Apres une année 2020, au cours de laquelle le Groupe
a démontré sa forte résilience face a la pandémie de
Covid-19, 2021 a été une année exceptionnelle a bien
des égards.

Sur le plan financier tout d’abord, Publicis a enregistré
des résultats records. Tous nos indicateurs ont dépassé
leurs niveaux de 2019 plus tét et a un niveau plus élevé
que prévu.

Notre croissance organique pour I’'année s’est établie
a +10 %, au-dessus des attentes, et toutes nos régions
ont été en croissance.

Epsilon et Publicis Sapient ont contribué significativement
a cette performance avec des croissances respectives de
+12,8 % et +13,8 %. Ces chiffres refletent notre capacité
a capturer les changements structurels de notre industrie,
qu’il s’agisse de la gestion des données « first-party », des
nouveaux médias digitaux, de I'’évolution du commerce
ou encore de la transformation des entreprises.

Nos ratios financiers restent par ailleurs parmi les plus
élevés de notre industrie, avec un taux de marge opé-
rationnelle de 17,5 % et un free cash-flow de 1,4 milliard
d’euros.

Au vu de ces performances, nous avons décidé de proposer
a nos actionnaires, lors de ’Assemblée Générale, un
dividende de 2,40 euros intégralement payé en numé-
raire et correspondant a un taux de distribution de 47,8 %.
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Sur le plan commercial, Publicis a été pour la troisieme
fois en quatre ans en téte des classements de nouveaux
business, avec des gains emblématiques comme Stellantis,
Walmart, et Meta, pour n’en citer que quelgues-uns.

Au-dela de ces performances économiques et financiéres,
Publicis a encore renforcé en 2021 son engagement en
matiére d’ESG.

Notre politique s’articule autour de trois piliers. D’abord,
favoriser la Diversité, I’Egalité et I'Inclusion avec
notamment la mise en place de programmes de recrute-
ments de profils plus divers ; ensuite promouvoir un
marketing responsable, plus inclusif et durable, avec des
standards élevés de formation pour nos collaborateurs ;
et enfin lutter contre le déréglement climatique. Sur
ce dernier point, le Groupe s’est engagé a atteindre
la neutralité carbone avant 2030 et nos objectifs ont
été validés par Science Based Targets initiative (SBTi)
en mars 2021. Nous avons aussi déployé dans tout le
Groupe un outil propriétaire pour mesurer et réduire
I'impact des campagnes publicitaires de nos clients.
Lensemble de ces progrés nous permet aujourd’hui
d’étre classés premiers dans notre secteur, par 8 des
10 principales agences de notation en matiere d’ESG.

€< En ce début d’année 2022,
marquée par de fortes incertitudes
géopolitiques, économiques

et sanitaires, la force de notre
modéle nous a permis de confirmer
cette tendance trés positive,
comme le montrent nos résultats
du 1¢ trimestre, avec une
croissance organique pour

le Groupe de +10,5 %,

bien au-dessus des attentes. ))




MESSAGE DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Publicis a également été nommé « Groupe de commu-
nication de 'année » par le magazine américain Ad Age
qui est la référence dans notre industrie. Cette recon-
naissance nous la devons a I’engagement quotidien
de nos 88 500 collaborateurs dans le monde, a leur
talent, a leur créativité et je souhaite les remercier
chaleureusement pour tout le travail accompli.

<< Notre offre unique alliée

a des fondamentaux solides sur
lesquels nous avons bati

notre modéle de croissance, nous
rend confiants en notre capacité a
nous adapter a un environnement
toujours changeant et a nous
développer de maniére

profitable tout en respectant

nos engagements sociétaux

et environnementaux. ))

lIs ont fait preuve ces deux dernieres années d’'un engage-
ment remarguable alors méme gu’ils ont été confrontés
a des challenges professionnels sans précédent.

Pour récompenser leurs efforts exceptionnels, nous
avons décidé de verser un bonus a tous nos collabora-
teurs qui nous ont accompagnés au cours des 24 derniers
mois, y compris aux 35 000 salariés qui n'ont pas de
rémunération variable et qui recevront une semaine
de salaire supplémentaire cette année.

Nous souhaitons également donner a nos collaborateurs
toujours plus d’opportunités de progresser et de
diversifier et enrichir leur parcours professionnel. Nous
avons ainsi lancé le programme Work Your World sur
notre plateforme Marcel qui leur donne la possibilité
de travailler chaque année 6 semaines dans le pays ou

la ville de leur choix. Trois mois seulement apres son
lancement, plus de 10 000 collaborateurs ont commencé
a préparer leur voyage et prés de 700 sont déja partis.

En ce début d’année 2022, marquée par de fortes
incertitudes géopolitiques, économiques et sanitaires,
la force de notre modeéle nous a permis de confirmer
cette tendance trés positive, comme le montrent nos
résultats du 1¢" trimestre, avec une croissance organique
pour le Groupe de +10,5 %, bien au-dessus des attentes.

Notre dynamique continue en new business atteste de
I’attractivité de notre offre. Aprés avoir été premiers
dans tous les classements de 2021, nous confirmons
cette bonne tendance avec des gains significatifs ce
trimestre avec notamment, McDonald’s, Singapore
Tourism Board, Siemens, Etisalat, Pepsi et AB InBey, la
plus grosse compétition de ce début d’année.

Notre offre unique alliée a des fondamentaux solides sur
lesquels nous avons bati notre modeéle de croissance,
nous rend confiants en notre capacité a nous adapter
a un environnement toujours changeant et a nous
développer de maniere profitable tout en respectant
nos engagements sociétaux et environnementaux.

Je tiens a remercier le Conseil de surveillance de Publicis
Groupe qui accompagne et conseille notre Groupe avec un
soutien sans faille, et tout particulierement Maurice Lévy,
dont I'expérience et la connaissance de notre industrie
et de notre Groupe sont des atouts essentiels, alors que
nous devons continuer a faire preuve d’agilité, de capacité
d’adaptation et de réactivité dans un environnement de
plus en plus troublé et incertain.

Je souhaite enfin remercier nos clients pour leur
confiance et nos actionnaires pour leur soutien.

Arthur Sadoun
Président du Directoire
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MODELE D'AFFAIRES

CAPITAUX & RESSOURCES
~

| Humain

e 88 531 salariés
® 51,5 % de femmes

| Intellectuel

e Créativité

e Média

e Data

e Tech

e Solutions de transformation
digitale du business
et marketing

e Business Excellence
pour les clients

e Partenariats avec
des fournisseurs clés

A

|Bi|an financier ||

e Total actif du bilan : 32,8 Mds€

e Actionnariat familial
et mandataires sociaux :
9,3 % du capital*

00

W

| Sociétal

e Ethique & conformité

e Engagement dans
les communautés locales

| Environnementalgg

e Transports limités

e Consommation énergétique
améliorée

e Eco-conception des campagnes
et solutions digitales

MODELE PAYS INTEGRE
AU SERVICE DE NOS CLIENTS

- 4 - N L.
Création Média Expérience
= digitale
#¢ PubliciS Zenith
SPARK

2y Bone T

SAATCHI & SAATCHI

EXPERIENCES UTILISATEURS
CREATIVES ET OMNICANAL

/

(*) Voir Chapitres 3.2.3,8.2.1et 8.3.6
du Document d’enregistrement universel
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Transformation
digitale

Personnalisation
et Gestion
des données first-party

publicis

EPSILON sapient

g AN J

EXPERTISES GLOBALES

Troisiéeme groupe mondial de communication, Publicis Groupe est présent
sur I'ensemble de la chaine de valeur du marketing et de la communication,
du conseil stratégique a I'exécution. La stratégie du Groupe est d’étre le
partenaire privilégié de ses clients grace a une approche intégrée leur
permettant d’accroitre leur part de marché dans un monde de plate-
formes.

L’offre de services de Publicis Groupe repose sur une connaissance fine
des attentes des consommateurs, et sur un socle unique d’expertises, avec
une créativité dynamique, diverse et disruptive, une offre performante en
média ciblé a grande échelle, ainsi que des compétences en data et des
solutions technologiques innovantes.

Publicis Groupe aide ses clients a rester maitres de leur patrimoine de
données client, et a construire leurs propres canaux digitaux pour leur
permettre d’établir un dialogue direct avec chacun et chacune.



CREATION DE VALEUR

ACTIONS ENGAGEES

INDICATEURS-CLES 2021 obDD®

I Humain

* Marcel, au coeur de la formation
des salariés et de leur parcours
professionnel

* Bien-étre au travail, prévention
santé physique et mentale

e Lancement de #WorkYourWorld

I Intellectuel

» Satisfaction client au coeur
de I'approche « Power of One »

* Expertises pointues

* Marketing responsable

* Investissements en R&D
applicative

* Partenariats avec des start-up

« Evaluation RSE des fournisseurs

I Financier

* Meilleure marge opérationnelle
du secteur

« Activités en forte croissance

| sociétal

* Présence dans plus de 100 pays
¢ 440 campagnes pro bono
& actions de bénévolat

I Environnemental

* Objectifs SBTi : scénario a 1,5°C
pour 2030 : réduction de 50 %
des scopes 1, 2, et 37

* Neutralité carbone pour 2030

* Réduction des impacts

* 55 % de femmes au Conseil de surveillance
* 41,1 % de femmes parmi les dirigeants clés
* 40,3 % de femmes a des rdles senior
* 82 % de salariés ont recu une formation
¢ 6 639 M€ de charges de personnel
e Women’s Forum : 10 000 participants

a distance et 1 000 participants sur place

* 19 000 talents en Data et Tech

¢ A.L.I.C.E.®: mesure de I’empreinte carbone
des campagnes et projets

« Membre actif de plusieurs coalitions internationales
Unstereotype Alliance (UN Women), GARM
(Global Alliance for Responsible Media)
lancement de Once For All Coalition

* 90 % des fournisseurs globaux Groupe évalués
par un tiers en RSE ; + 180 nouveaux fournisseurs
locaux auto-évalués dans P.A.S.S®

¢ Vivatech : 140 00O visiteurs sur place et 112 millions
de personnes touchées

* 10,5 Mds€ de Revenu net
¢ 1840 M€ de marge opérationnelle
¢ 1264 M€ de résultat net courant®

e Free Cash Flow : 1,4 Md€
(avant variation du BFR)

¢ 2,40 € de dividende par action®

¢ 362 M€ d’impots payés en 2021
¢ 42 M€ de valeur des activités
sociétales

* ENR® : Objectif 100 % en source directe 2030,
progression + 15,8 % en 2021

* Intensité carbone 2021: 1,8 TeqCO, per capita
(-67 % depuis 2009)

* Neutralité carbone sur Scopes 1& 2 en 2021
(apreés achats de RECs & CCVs)®

\_ des campagnes & solutions digitales

(1) ODD : Obijectifs de développement durable
des Nations-unies. Publicis Groupe a retenu

9 des 17 objectifs pour lesquels le Groupe et

ses filiales peuvent contribuer et avoir un impact
positif (voir Chapitre 4.6)

(2) A.LI.C.E. : Advertising Limiting Impacts & Carbon (6) ENR : Energies Renouvelables

Emissions, plateforme propriétaire

(3) P.AS.S. : Publicis Groupe Providers Platform
for a self-Assessment for a Sustainable Supply chain

(4) Part du Groupe

(5) Soumis au vote des actionnaires lors
de I'Assemblée Générale du 25 mai 2022

(7) Objectifs approuvés par SBTi
(Science Based Targets initiative)

en mars 2021, avec 2019 comme année
de référence

(8) RECs : Certificats d’énergies
renouvelables ; CCVs : crédits carbone
volontaires
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CHIFFRES CLES

Ce gu'il vous faut savoir...
1. Chiffres clés 2021

Le revenu net du Groupe atteint 10 487 millions d’euros en 2021, en hausse de 8,0 % en publié.
La croissance organique est de + 10,0 %.
La marge opérationnelle représente 17,5 % du revenu net et atteint 1 840 millions d’euros.

Le résultat net courant part du Groupe s’éleve a 1264 millions d’euros.

Le Free Cash Flow avant variation du besoin en fonds de roulement s’établit a 1 427 millions d’euros.

REVENU NET

ET CROISSANCE

ORGANIQUE

EN 2021

EN 2020

EN 2019

10 487

millions
d’'euros

+10,0 %

9 712

millions
d’'euros

-6,3%

9 800

millions
d’'euros

-2,3%

MARGE

OPERATIONNELLE

En millions d'euros

1699®

2019

1558

2020

1840

2021

En % du revenu net

2019

2020

2021

RESULTAT NET FREE CASH FLOW
COURANT AVANT VARIATION
PART DU GROUPE DU BFR

En millions d'euros En millions d'euros

1427

1264 1253

1188 1190

1034

2019 2020 2021 2019 2020 2021

(1) Hors colts de transaction liés a I'acquisition d’Epsilon.
(2) La proposition initiale de dividende a verser au titre de I'exercice 2019 a été ramenée de 2,30 euros a 1,15 euro par action, dans le cadre d’'une mesure
exceptionnelle liée a la pandémie de Covid-19.
(3) Soumis a I'Assemblée Générale des actionnaires du 25 mai 2022.
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BENEFICE NET COURANT PAR ACTION DILUE

En euros
2021 ® 5,02
2020 ° 4,27
2019 ° 5,02
DIVIDENDE PAR ACTION
En euros )
212 2,40
1,15@
2019 .................... 2:020 ....................... 2021 T

TAUX DE DISTRIBUTION*

En %
46,8 % 47,8 %
22,9 %@
2019 2020 @
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CHIFFRES CLES

REPARTITION DU REVENU NET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (en %)

AMERIQUE
LATINE

2%

AMERIQUE
DU NORD

61%

2021 est marquée par un rebond et fait suite a une année 2020
profondément marquée par la pandémie de Covid-19. Mais le
Groupe a été en mesure de se redresser plus rapidement et a un
niveau plus élevé que prévu, car son modeéle unique lui a permis de
saisir les changements structurels du secteur vers une gestion des
données « first-party », des médias numériques, du commerce et de
la transformation des entreprises. Ceci est particulierement visible
a travers la hausse de la croissance organique globale de Publicis
Sapient et d'Epsilon, respectivement de +13,8 % et +12,8 %, toutes
deux contribuant significativement a la performance du Groupe,
qui enregistre une croissance organique de +10,0 % en 2021.

En Amérique du Nord, la croissance publiée est de +6,2 %.
La croissance organique est de +9,7 % par rapport a 2020 (+7,0 %
par rapport a 2019). Les Etats-Unis ont affiché une croissance de
+9,8 % et le Canada +6,1 % sur une base organique.

EUROPE MOYEN-ORIENT/

24 %

ASIE-
AFRIQUE PACIFIQUE

3% 10%

En Europe, la croissance publiée est de +11,2 % et la croissance
organique s’est établie a +9,6 % (-4 % par rapport a 2019). Ainsi,
le Royaume-Uni a enregistré une croissance organique de +4,9 %
en 2021, la France de +15,5 % et I’Allemagne de +7,7 %. En excluant
les activités d’affichage dans les transports et le Drugstore, la
croissance organique de la France est de +11,7 % et celle de
I’Europe s’établit a +8,6 %.

En Asie-Pacifique, la croissance publiée a été de +11,4 % et la
croissance organigue enregistrée a été de +10,3 % (+3 % par rapport
a 2019). La croissance organique de la Chine a atteint +10,3 %.

Au Moyen-Orient et en Afrique, la croissance publiée a été de
+10,5 % et de +11,9 % sur une base organique (-1% par rapport
a 2019). En Amérique latine, la croissance publiée s’est établie
a +5,7 % alors que la croissance organique a atteint +16,8 %
(+1% par rapport a 2019).

EVOLUTION COMPAREE DU COURS DE BOURSE
DEPUIS LE 31 DECEMBRE 2020 (en euros)

68

63

—— PUBLICIS —— CAC 40 ——STOXX EUROPE 600 MEDIA

58

53

48

43

38

31/12/2020 31/03/2021 30/06/2021

Méme si I'épidémie de Covid-19 a une nouvelle fois dominé 'actualité
tout au long de I'année, les marchés financiers ont connu un net
rebond en 2021, comme illustré par le +35 % enregistré par les
marchés américains, +21 % pour I’Euro Stoxx 50 et un CAC 40
en hausse de 29 % sur I'année. Le développement rapide des
vaccins, le rebond de I'activité économique et les bons résultats
de nombreux groupes, souvent portés par un effet de rattrapage,
ont permis aux marchés de s'appuyer sur un socle solide pour
rebatir leurs gains. Les craintes liées a I'apparition de variants au

|11

I | |
30/09/2021 31/12/2021

SARS-CoV-2, les problémes d'approvisionnement et les craintes
autour de 'accélération de l'inflation n'auront finalement été que
de courts soubresauts au sein d'une tendance porteuse pour les
marchés actions. Dans ce contexte, le Stoxx 600 Média a gagné
32 % sur 'lannée 2021. Les cours des plus grandes agences de
publicité ont toutes fini en hausse en devise locale d’au moins 17 %,
Publicis se distinguant particulierement avec une performance de
45 %, dans un marché mondial porteur pour la publicité.
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GOUVERNANCE

Ce gu'il vous faut savoir...
2. La gouvernance et ses évolutions

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance
Membre du Comité de nomination, du Comité stratégique et des risques
et du Comité de rémunération

Elisabeth Badinter Simon Badinter Jean Charest Sophie Dulac
Vice-Présidente du Conseil Membre du Comité Membre indépendant Membre du Comité ESG
de surveillance stratégique Président du Comité d'audit
Présidente du Comité de nomination et des risques Membre du Comité

de nomination

Thomas H. Glocer Marie-Josée Kravis André Kudelski Suzan LeVine
Membre indépendant Membre indépendant Membre indépendant Membre indépendant
Membre du Comité de rémunération, Présidente du Comité Président du Comité Présidente du Comité ESG
du Comité stratégique stratégique et des risques de rémunération Membre du Comité d’audit
et des risques Membre du Comité Membre du Comité d’audit et du Comité de nomination
et du Comité d'audit de nomination et du Comité de nomination
Dr Antonella Mei-Pochtler Cherie Nursalim Pierre Pénicaud Patricia Velay-Borrini
Membre indépendant Membre indépendant Membre représentant Membre représentant
Membre du Comité de rémunération, Membre du Comité ESG les salariés les salariés
du Comité stratégique et des risques Membre du Comité stratégique Membre du Comité
et du Comité ESG et des risques de rémunération

Le Conseil de surveillance comprend treize membres (dont deux membres représentant les salariés) avec 55 % de femmes
6/1M P, 64 % de membres indépendants (7/11) @ et 64 % de membres de nationalité étrangére (7/11) @,

En 2021, il s’est réuni six fois avec un taux de participation de 97 %.

Les renseignements détaillés relatifs aux membres du Conseil de surveillance sont mentionnés dans le Document d’enregistrement
universel 2021® a la section 3.1.1 « Conseil de surveillance ».

(1) Conformément a la loi et au code Afep-Medef, les membres du Conseil de surveillance représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour le calcul des
pourcentages relatifs a la représentation hommes/femmes ni pour le décompte des membres indépendants.

(2) Hors membres représentant les salariés.

(3) Le Document d’enregistrement universel est consultable sur le site de Publicis Groupe (www.publicisgroupe.com) et sur le site de I'Autorité des Marchés
Financiers (www.amf-france.org).
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GOUVERNANCE

4 N
COMITE
COMITE STRATEGIQUE COMITE
COMITE D'AUDIT DE REMUNERATION ET DES RISQUES DE NOMINATION COMITE ESG
4 5 6 6 4
MEMBRES MEMBRES MEMBRES MEMBRES MEMBRES
89 % 96 % 100 % 100 % 87 %

de participation
2 réunions en 2021

de participation
2 réunions en 2021

de participation
3 réunions en 2021

de participation
5 réunions en 2021

de participation
6 réunions en 2021

EVOLUTIONS DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les mandats de membre du Conseil de surveillance de Mesdames Elisabeth Badinter et Cherie Nursalim arrivent & échéance
a Iissue de ’Assemblée Générale du 25 mai 2022.

Sur recommandation du Comité de nomination, le vote des actionnaires est sollicité, d’'une part, sur le renouvellement du
mandat de membre du Conseil de surveillance de Madame Elisabeth Badinter et, d’autre part, sur la nomination de Monsieur
Tidjane Thiam en qualité de nouveau membre du Conseil de surveillance, pour une durée de quatre ans qui prendra fin a
I'issue de ’Assemblée Générale des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I’'exercice 2025.

Le Conseil de surveillance exprime ses remerciements chaleureux et sa reconnaissance a Madame Cherie Nursalim pour sa

précieuse contribution aux travaux du Conseil et des comités, tout au long de son mandat.

MANDAT PROPOSE AU RENOUVELLEMENT

I RESOLUTION 5
Proposition de renouvellement du mandat
de Madame Elisabeth Badinter

Il est proposé aux actionnaires de renouveler pour une durée
de quatre ans le mandat de Madame Elisabeth Badinter, en
qualité de membre du Conseil de surveillance.

Actionnaire historique de Publicis et fille de son fondateur,
Madame Elisabeth Badinter a rejoint le Conseil de surveillance
en 1987 ou elle recouvre un réle éminent.

En qualité de Présidente du Conseil, elle a guidé les orientations
stratégiques essentielles de Publicis. En 2017, elle a cédé sa
place de Présidente du Conseil a Monsieur Maurice Lévy, et
exerce depuis quatre exercices une vice-présidence du Conseil
exemplaire. En qualité de Vice-Présidente du Conseil de sur-
veillance, elle met a disposition ses qualités de garante de la
bonne gouvernance du Groupe, en contribuant a I’équilibre
entre les pouvoirs de gestion et de surveillance.

En qualité de Présidente du Comité de nomination, elle est
également, depuis 2000, un 