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Assemblée Générale Ordinaire — Résolutions :

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2021 (1¢ résolution)
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2021 (2¢me résolution)
Affectation du résultat de I'exercice 2021 et fixation du dividende (3™ résolution)

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées a larticle L. 225-86 du Code de
commerce (4éme résolution)

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance de Madame Elisabeth Badinter (5¢me résolution)

Nomination de Monsieur Tidjane Thiam en qualité de membre du Conseil de surveillance (6™e résolution)

Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil de surveillance, au titre de I'exercice 2022

(7éme résolution)

Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance, au titre de I'exercice 2022

(8éme résolution)

Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire, au titre de I'exercice 2022 (9¢me résolution)
Approbation de la politique de rémunération des autres membres du Directoire, au titre de I'exercice 2022 (108™e résolution)
Approbation du Rapport sur les rémunérations au titre de I'exercice 2021 (11eme résolution)
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Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2021 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Maurice Lévy, Président du Conseil de surveillance (12¢me résolution)

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours

de I'exercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Arthur Sadoun, Président du Directoire

(13eme résolution)

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2021 ou attribués au titre du méme exercice a Madame Anne-Gabrielle Heilbronner, membre du Directoire (14eme résolution)

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours
de I'exercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Steve King, membre du Directoire
(15eme résolution)

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2021 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Michel-Alain Proch, membre du Directoire (162™e résolution)

Autorisation a donner au Directoire, pour une durée de dix-huit mois, pour permettre a la Société d’intervenir sur ses propres
actions (17éme résolution)
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Assemblée Générale Extraordinaire — Résolutions :

= Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet de décider I'émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a
des actions ordinaires de la Société ou de l'une de ses filiales (18%™e résolution)
Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, a l'effet de décider I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
a des actions ordinaires de la Société ou de l'une de ses filiales, par offres au public autres que celles visées a l'article L. 411-2
du Code monétaire et financier (19¢me résolution)
Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, a l'effet de décider I'émission, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
a des actions ordinaires de la Société ou de I'une de ses filiales, par offres au public visées a I'article L. 411-2 1° du Code
monétaire et financier (20°me résolution)
Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet d'augmenter le nombre de titres
a émettre en cas d'augmentation de capital, avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite
de 15 % de I"émission initiale réalisée en application des dix-huiti€me a vingtieme résolutions soumises a la présente
Assemblée (21eme résolution)
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Autorisation a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, pour fixer le prix d’émission de titres de capital dans le
cadre d'augmentations de capital sans droit préférentiel de souscription, dans la limite de 10 % du capital par an

(22¢me résolution)

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, a l'effet de décider d'augmenter le
capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes, ou autres (23éme résolution)

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet de décider I'émission d’actions
ordinaires de la Société et/ou valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de I'une de ses
filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en cas d'offre publique d’échange initiée par la Société

(24¢me résolution)

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de l'une
de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a
la Société et constitués de titres de capital et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, hors le cas d’une offre
publique d'échange initiée par la Société (25¢me résolution)

Autorisation a donner au Directoire, pour une durée de trente-huit mois, a I'effet de consentir des options de souscription,
emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, et/ou d’achat d’actions aux membres du
personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux de la Société ou des sociétés du Groupe ou de certains d’entre eux
(26eme résolution)
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Délégation de compétence a consentir au Directoire, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I'émission d'actions
ordinaires de la Société ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de I'une de ses

filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des adhérents a un plan d'épargne d’entreprise
(27¢me résolution)

Délégation de compétence a consentir au Directoire, pour une durée de dix-huit mois, pour décider I'émission d’actions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de I'une de ses filiales, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, au profit de certaines catégories de bénéficiaires, dans le cadre de la mise en
ceuvre de plans d’actionnariat salarié (28°me résolution)

Modification de I'article 18 des statuts afin de supprimer I'obligation de désigner des Commissaires aux comptes suppléants
(29eme résolution)

Modification de I'article 7 des statuts afin de mettre son contenu en conformité avec I'ordonnance n°2020-1142 du

16 septembre 2020 portant création, au sein du Code de commerce, d'un chapitre relatif aux sociétés dont les titres sont
admis aux négociations sur un marché réglementé ou sur un systéme multilatéral de négociation (30°™e résolution)

Assemblée Générale Ordinaire — Résolution :

= Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités (31eme résolution)
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2021 : UNE NOUVELLE ANNEE PARTICULIERE...

Un rebond Une pandémie Un nouveau
économique toujours rapport
mondial présente au travail
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2021 :
UNE ANNEE RECORD
A TOUS LES NIVEAUX




UNE CROISSANCE ORGANIQUE A DEUX CHIFFRES
A4

Une croissance organique forte En capturant I’évolution structurelle
dans toutes les régions des dépenses de nos clients

EPSILON

+12,8 %

publicis
sapient
+13,8 %

+10,3 %




UN NET REBOND AU-DESSUS DU REVENU DE 2019 St
EN SEULEMENT UN AN

N

Croissance organique
2021 vs. 2019

Interpublic +6,5 %

Accélération de la dynamique
de croissance versus 2019

T T2 T3 T4 Publicis +3,1 %

WPP +2,9 %
+O0O% +2% +5% +5% Havas -0,5 %
Omnicom -2,0 %

Dentsu Int’l

Croissance organique
vs. 2019




LES MEILLEURS RATIOS FINANCIERS DE L’INDUSTRIE, ...
A DES NIVEAUX HISTORIQUES

N

Taux de marge opérationnelle ~ Free Cash Flow ®

15,1 %

Publicis - 2020 Publicis - 2021 Moyenne pondérée Publicis - 2020 Publicis - 2021 Publicis - 2021 Moyenne pondérée
agences (2) - 2021 des agences (2) -
: 2021

(1) Free Cash Flow avant variation du besoin en fonds de roulement
(2) WPP, Interpublic et Omnicom, moyenne pondérée par la capitalisation boursiére




#1EN NEW BUSINESS

Principaux gains en 2021
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2021 YID

Holding Company

Gross Reported Billings

Wins

Losses

Net

Publicis
Omnicom
Interpublic
Havas

MDC Partners
WPP Group
Dentsu

5.345
3,188
3,268
300
274
3,655

480

(1.876)
(1.930)
(1222)
0
(125)
(4.889)
(1.429)

3.469
1,258
2.046

300
149
(1234)
(949)

Total

$7,030

($3.277)

$3.753




# 1 EN RSE DANS L’INDUSTRIE
A4

de 8 grandes agences

MSC| .- S&P Global sustanaytics  Bloomberg
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UNE PERFORMANCE BOURSIERE SUPERIEURE AU ]
MARCHE POUR LA DEUXIEME ANNEE CONSECUTIVE

N

Publicis

Agences®

CAC 40

(1) Performance boursiére 2021 moyenne pondérée par la capitalisation boursiére pour WPP, Interpublic & Omnicom, rebasée au cours de Publicis




PUBLICIS EST SORTI RENFORCE DE CETTE CRISE e
N

Nous revenons dans la course en matiere de

Nous maintenons les meilleurs de l’industrie

Nos gains de contrats démontrent la supériorité de notre

Nous prenons le /leadership en dans notre industrie




obbvie  verizon’

PeG

S TOYOTA

& (Yo

F_. Altria

Hollgg's

o

WELLINGTON %HE]NEKEN

MANAGEMENT

@

amazon fonizon ) GILEAD E &TA

o‘%gyucuaws

& essity @

bradesco

URBAN
reckit@ OUTFITTERS

orange

Auto ABInBev

1. Zone WiFestpac

Invesco

Chevron

— = 9

? BNP m Alliance! Va.ngua..l’d

PR PARIEAS.

KEURIG

GREEM MOUNTAI

®iabcorp KKR

United AMERICAN
Healthcare EXPRESS

N4

&)

logitech
HONDA

Walmart

COACH

canmelour

W G

&

HYUNDOAI

VISA

KERIMNG

’

Alcon

®Supernus CSL :recngg |nc/y% pandora

sce@

@ *MACYS

o o~ N\
By CITI

f/“/'“/

BANKOF AMERICA

<’ INSPIRE

THE AM. SMUCKER Co

DAIMLER

CAPITAL
GROUP"

€9 MERCK

y Whirlpool

SANOFI

<

NatWest

Merci a

TEsCO

pour leur confiance

).:\".'..\i'\

Humana

3% UBS

MERUTK

Waters-

KOHLS meijer [ NiDDK

® Ebank

—

W

Daikchi-Sakyn

KraftHeinz

#M

C? Pﬁzer

= Lenovo

LLOYDS BANK

PLACE

o

T
Visiomworks

Lbrands

SUNCORP

Unillawer

align

e G35 empany

AutoNation

= PUIG Wawa

novo
holdings

—_—
AMERICAN FAMILY
[ insumancs }

Marrioft

INTERRATIONAL

NOVARTIS

LOREAL

Gampbells

¢rsonepar

d

KeyBank
O

Beiersdorf

Alistate

MOLSON
& COORS==

D

DTCC X nsac

% ATA&T novava;("'-

intel M (BilaBo)

FedEx  Medtronic @ LIONSGATE DISCOVER

coW) Tarera JPMorgan

i, NORTHERN
3/ TRUST

‘l VONAGE B® Microsoft M.ﬂF}'Lﬁ.E_SS

LACTALIS ¢ uscellular

&

}?‘“}Qu!ensland
Government

cargill

-

s

SAMSUNG

WELLS
FARGO

GOODFYEAR

Albertsons




Merci a

pour leur résilience, leur engagement et leur détermination
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CHIFFRES CLES POUR 2021
N

Revenu net Marge Free Cash Flow Dette nette
opérationnelle (avant variation de BFR)

10 487 M€ 1840 M€ 1427 M€ 76 M€

1530 M€




MARGE OPERATIONNELLE

N

(millions d’euros) 2021 2020

Revenu net 10 487 9712

Marge opérationnelle 1840 1558

En % du revenu net 17,5% 16,0%

Taux de marge opérationnelle de 17,5 % a un niveau historique,
en hausse de 150 points de base par rapport a 2020

Poursuite de I’investissement pour accompagner la croissance

PUBLICIS
GROUPE




ELEMENTS DE CASH FLOW St
ET EVOLUTION DE LA DETTE

N

(millions d’euros) 2021
EBITDA 2 317

Investissements (Capex), net des cessions (136)
Free Cash Flow avant variation du BFR 1427
Variation du BFR (216)

Acquisitions (nettes des cessions) (283)

Baisse (hausse) de la dette nette 757

Free Cash Flow avant variation du BFR de plus de 1,4 Md€

Reprise des acquisition ciblées, notamment dans le domaine du retail media
avec CitrusAd, et dans la Santé avec BBK Worldwide aux Etats-Unis




DETTE FINANCIERE e
N

(millions d’euros)

Dette financiére nette,
moyenne

Dette financiére nette,

fin de période Outlook stable Outlook stable

Poursuite de la baisse de la dette nette moyenne et en fin de période

Accélération du désendettement malgreé la crise,
avec un retour au niveau de dette avant Pacquisition d’Epsilon




DIVIDENDE anoure
N

Décision du Groupe de réduire le dividende en
raison de la pandémie de Covid-19

[e)
o
h

1,15 €

.

|
(l
if

Taux de
distribution® 5,8 % 22,9 %

~II
P—
-

I
o
)
X

2019 2020

= Dividende versé entierement en numeéraire

= Décision de supprimer l'option de dividende en actions,

avec pour objectif de stabiliser le nombre d’actions

(1) Dividende par action / BNPA Courant dilué
(2) Dividende 2021 soumis a autorisation de ’Assemblée Générale des actionnaires du 25 mai 2022




ALLOCATION DU CAPITAL EN 2022

N

c. 600 M€

45-50 % Entiérement en numéraire
vs. €. 50 % en numéraire
VS. C. 45 % précédemment précédemment

400-600 M€ 200-400 M€

vs. 200-300 M€ en 2021 Dette nette moyenne
d’environ 1 Md€ fin 2022
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...ET NOUS CONTINUONS A PRODUIRE
CE QU’ON AIME LE PLUS DANS NOTRE METIER:

DE GRANDES IDEES
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UN TRES BON DEBUT D’ANNEE 2022 s
A4

Une croissance organique bien au-dessus des attentes au 1¢' trimestre 2022

publicis +718,5 %
sapient organique




UNE CROISSANCE ORGANIQUE TRES FORTE
DANS L’ENSEMBLE DES REGIONS AU T1

Etats-Unis

+8,0 %

Trés bonne dynamique une

nouvelle fois dans I’ensemble

des activités

N

Europe

+14,9 %

Fort rebond des opérations
France a +12,3 %

Royaume-Uni a +12,0 %,

Asie-Pacifique

+14,4 %

Progression trées solide

La Chine est en croissance a
deux chiffres,




POURSUITE DE LA BONNE DYNAMIQUE

EN NEW BUSINESS AU 1¢" TRIMESTRE 2022

Gains depuis le début de I’'année

-
oAD' ABInBev

TTINORWEGIAN

¥~ CRUISE LINE®

@) pepsi LVMH
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Holding Company
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J.PMorgan

2022 YID

Gross Reported Billings

Wins

Losses

Net

Publicis
Interpublic
MDC Partners
Havas
Ommnicom
WPP Group
Dentsu Int.

1.690
350
110
101
110

90
145

(190)
0
(130)
(120)
(195)
(905)
(590)

1.500
350
(20)
(19)
(85)
(815)
(445)

Total

$2.596

($2.130)

$466
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MAIS LE VERITABLE EVENEMENT
POUR PUBLICIS EN CE DEBUT D’ANNEE...
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PERSPECTIVES POUR
LE RESTE DE L’ANNEE




DES INCERTITUDES MACROECONOMIQUES
QUI APPELLENT A LA PRUDENCE

N




A INANSA
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GROUPE

DANS CE CONTEXTE,
3 PRIORITES




NOS COLLABORATEURS,
D’ABORD

DONNER LA PRIORITE A LEUR
BIEN-ETRE MENTAL ET PHYSIQUE

Une approche « people-first »

... face a la crise du Covid-19

vl ] ”Llhlraine
F¥ilk: Team One

LES ACCOMPAGNER DANS
UN MONDE DU TRAVAIL HYBRIDE

Une plateforme de
développement personnalisée

MRCL

Des expériences
professionnelles uniques




_CONTINUER A CROITRE
GRACE A NOTRE OFFRE UNIQUE

EPSILON

N

Fpublicly 2 o

SAATCHI & SAATCHI

Ienilﬁ.ﬁ:'

de croissance organique en 2022

publicis

razorfish




DELIVRER LES MEILLEURS ]
RATIOS DU MARCHE

N

Modele Global Shared

Delivery .
pays Centres Services

c. 17,5 % marge opérationnelle en 2022 et c. 1,4 Md € de Free Cash Flow

Des investissements dans les talents dans un contexte d’inflation salariale
Des investissements dans les expertises du futur




EN CONCLUSION

N

Aprés un 2021 record, un trés bon début d’année 2022

Confirmation de tous les objectifs pour 2022,
malgré les incertitudes macro-économiques

Le modeéle, les actifs et I’organisation pour générer
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RAPPORT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE




LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Elisabeth Badinter
Vice-Présidente du Conseil

Simon Badinter

Suzan LeVine

Membre indépendant

A4
COMPOSITION

Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance

Jean Charest Sophie Dulac
Membre indépendant bre du Comité

Dr Antonella Mei-Pochtler Cherie Nursalim
Membre indépendant Membre indépendant

3 te de re M du Comité ESG

que e

Thomas H. Glocer
Membre indépendant

Pierre Pénicaud

Membre représentant
les salaries

Marie-Josée Kravis
Membre indépendant

Patricia Velay-Borrini

Membre représentant
les salariés

PUBLICIS
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE arotee
N

Le Conseil de surveillance est présidé par

Il compte , dont 2 membres représentant les salariés et :
. de femmes
. de membres indépendants
. de membres de nationalité étrangeére

, créé par décision du Conseil de
surveillance du 26 mai 2021) préparent les travaux du Conseil et assistent le Conseil de
surveillance dans I’'accomplissement de ses missions

en qualité de membre du Conseil de surveillance
représentant les salariés , pour une
durée de quatre ans

M Les membres du Conseil représentant les salariés ne sont pas pris en compte pour le calcul de ces pourcentages




LE CONSEIL DE SURVEILLANCE arotee
A4

Les mandats de membre du Conseil de surveillance de Mesdames Elisabeth Badinter et Cherie
Nursalim arrivent a échéance a P’issue de I’Assemblée Générale du 25 mai 2022

Le Conseil propose :

* le renouvellement du mandat de pour une durée de
quatre ans,

et

* la nomination de en qualité de nouveau membre du Conseil
de surveillance, pour une durée de quatre ans

Le Conseil remercie chaleureusement Madame Cherie Nursalim pour sa contribution aux
travaux du Conseil et des Comités auxquels elle a participé




LE CONSEIL DE SURVEILLANCE arotee
A4

Née en 1944, Madame Elisabeth Badinter est de nationalité francaise. Fille de Marcel Bleustein-
Blanchet, fondateur de Publicis Groupe, Madame Elisabeth Badinter est agrégée de philosophie,
spécialiste du XVIlIe siécle et a enseigné a ’Ecole polytechnique. Actionnaire historique de Publicis,

Madame Elisabeth Badinter a rejoint le Conseil de surveillance en 1987 et I’a présidé de 1996 a 2017.

En qualité de Présidente du Conseil, elle a appuyé les orientations stratégiques essentielles de
Publicis jusqu’en 2017. Depuis, en qualité de Vice-Présidente du Conseil de surveillance, elle est
garante de la bonne gouvernance du Groupe, en veillant notamment a I’équilibre entre les pouvoirs
de gestion et de surveillance.

En qualité de Présidente du Comité de nomination elle est, depuis 2000, un élément essentiel du
processus de sélection des futurs membres du Conseil de surveillance.




LE CONSEIL DE SURVEILLANCE arotee
N

<ip

Né en 1962, Monsieqr Tidjane Thiam est de nationalité francaise et ivoirienne. Il est diplomé de I’Ecole
Polytechnique, de I’Ecole nationale supérieure des Mines de Paris et titulaire d’'un MBA de PINSEAD. Il a
travaillé dix ans au sein du cabinet de conseil en stratégie McKinsey ou il a occupé le poste d’Associé.

Entre 1994 et 1999, Monsieur Tidjane Thiam a rejoint la Cote d’lvoire pour exercer les missions de Directeur
Général du Bureau national d’études techniques et de développement et en qualité de représentant du pays
aupres du FMI et de la Banque mondiale. Il a contribué aux plus grands projets de privatisation des pays
émergents. Il a occupé diverses positions managériales chez Aviva a Londres de 2002 a 2007. De 2012 a
2014, il a été Président du Conseil d’administration de I’Association des assureurs britanniques. Puis,
Monsieur Tidjane Thiam a occupé le poste de Directeur Général de Crédit Suisse de 2015 a 2020. Il a été
nommé « Banker of the Year » en 2019.

Depuis juin 2020, il est administrateur de Kering dont il préside le Comite d’Audit. Depuis nhovembre 2020,
il est Président du Conseil d’administration de Rwanda Finance, en charge de la promotion du Rwanda
comme centre financier international.




LE CONSEIL DE SURVEILLANCE arotee
A4

Le Conseil a examiné les comptes sociaux et consolidés de I’exercice 2021 et le rapport de
gestion du Directoire et pris connaissance de I’avis du Comité d’audit sur I’arrété des comptes

Le Conseil n’a pas émis d’observations sur les documents financiers de la société et du Groupe

Le Conseil recommande d’approuver les résolutions qui sont soumises au vote de la présente
Assemblée Générale




AN
PUBLICI
GROUPE

RAPPORT DES COMITES




COMITE DE REMUNERATION e
N

Le Comité est composé de cing membres : Mesdames Antonella Mei-Pochtler et Patricia Velay-
Borrini (Membre représentant les salariés), Messieurs André Kudelski, Thomas H. Glocer et
Maurice Lévy. Monsieur Michel Cicurel est expert auprés du Comité de rémunération

Il compte trois membres indépendants

Le Comité étudie et propose au Conseil de surveillance :
* La politique de rémunération du Président et des membres du Conseil de
surveillance et du Président et des membres du Directoire
* La rémunération du Président du Conseil de surveillance et du Président et des
membres du Directoire au titre de I’année écoulée

Le Comité examine les systemes de rémunération variable, les politiques de rémunération en
actions, les conditions de rémunération des membres du Management Committee et des
Comités exécutifs des pays ainsi que les politiques générales du Groupe en matiere de
rémunération
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réunions
Taux de participation

Le Comité a examiné les questions relatives a la rémunération du Président et des membres du
Conseil de surveillance, du Président et des membres du Directoire

Le Comité a effectué un travail de comparaison de la rémunération globale du Conseil de
surveillance avec la rémunération attribuée aux conseils d’autres sociétés comparables et a
proposé une nouvelle politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance

Le Comité a examiné et validé les modalités techniques de calcul des critéeres de parts
variables 2021 du Président et des membres du Directoire

Le Comité s’est prononcé sur les plans en actions attribués en 2021 et a été informé de
’approche envisagée pour 2022

Le Comité a été informé des augmentations et recrutements des membres de Comités
exécutifs du Groupe ou des pays et a été informé des attributions de parts variables prévues
pour les membres du Management Committee

Le Comité a étudié la méthode de calcul et le périmétre permettant la présentation du ratio
d’équité

Le Comité a validé le nombre d’actions pouvant étre conservées par Monsieur Jean-Michel
Etienne dans le cadre du LTIP Directoire 2019-2021 a la suite de son départ a la retraite

Le Comité a pris connaissance des indicateurs clés de gestion des Ressources Humaines

PUBLICIS
GROUPE
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Monsieur Maurice Lévy a un roéle non opérationnel mais trés actif au sein du Conseil et en
support de I’équipe de Direction. En 2021, Monsieur Maurice Lévy a continué a apporter son
expérience

Rappel : Depuis 2021, la rémunération fixe annuelle de Monsieur Maurice Lévy a été réduite de

1,9 million a 1,3 million d’euros

Le Conseil de surveillance, sur proposition du Comité de rémunération, a considéré que la
rémunération de Monsieur Maurice Lévy, fixée a 1,3 million d’euros était justifiée compte tenu
de la valeur qu’il apporte et ce malgré la proposition de Monsieur Maurice Lévy de la réduire a
nouveau

Rémunération liée a la seule qualité de membre de Conseil de surveillance : 85 000 euros au
titre de I’exercice 2021
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La rémunération des membres du Conseil de Publicis n’avait pas été revue depuis plus de 15 ans

Evolution de la structure de la rémunération des membres du Conseil de surveillance pour se
rapprocher des pratiques du marché et attirer des personnalités de profils internationaux et
expérimentés, avec :
1. L’introduction d’une rémunération fixe de 10 000 euros par an pour un membre du
Conseil a laquelle s’ajoutent 7 500 euros pour assurer la présidence d’un Comité
2. Rehaussement du montant de la rémunération liée a la présence aux séances: de 5 000
euros a 6 000 euros par séance pour les membres du Conseil ou des Comités
(rémunération augmentée de 1 500 euros par séance des Comités pour les Présidents
de Comités)

Afin de tenir compte de ces évolutions et d’anticiper la nomination éventuelle de nouveaux
membres et/ou I’accroissement du hombre de séances, I’enveloppe de rémunération des membres
du Conseil serait augmentée de 1,2 million d’euros a 1,5 million d’euros
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Rémunération annuelle fixe :
1000 000 €

Rémunération variable cible :

jusqu’a 200 % de la
rémunération fixe annuelle

Atteinte des objectifs a
hauteur de 95 %, soit un
montant total attribué de
1900 000 €

N

Critéres liés a la performance financiére de Publicis Groupe
- Croissance organique

- Marge opérationnelle

- Taux d’évolution du bénéfice net courant par action dilué du
Groupe
- TSR (Total Shareholder Return)

Critéres individuels financiers et non financiers
- Le déroulement du Plan Produits de Epsilon

- Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE):
- Diversité, Egalité et Inclusion

- Lutte contre le déreglement climatique

Total (critéres financiers et non financiers)

Niveau d'atteinte de
I'objectif

Atteint

Atteint

Partiellement Atteint
(50%)
Atteint

Atteint

Atteint
Atteint

PUBLICIS
GROUPE

Montant de la
rémunération
variable a verser

500 000 €
500 000 €

100 000 €
300 000 €

300 000 €

100 000 €
100 000 €

1900 000 €
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Rémunération annuelle fixe :
Montant de la

600 000 € L. Niveau d'atteinte de |[rémunération
Objectifs bt . .
I'objectif variable a
verser

Rémunération variable cible :

jusqu’é 100 % de la Critéres liés a la performance financiére de Publicis Groupe

rémunération fixe annuelle - Croissance organique Atteint 90 000 €
- Marge opérationnelle Atteint 90 000 €

Objectifs atteints a100 %, Critéres individuels financiers et non financiers

. . 2 - Audit (exécution du plan) Dépassé 90 000 €
soit un montant total attribue - Achats (objectif d'économies) Atteint 90 000 €

de 600 000 € - Frais de personnel Atteint 60 000 €
-’Jurldlque (.for_m_atlon Compllla.nce / impact positif du Dépassé 60 000 €
département juridique sur les litiges)
- Responsabilité Sociétale de I’Entreprise (RSE):
- Diversité, Egalité et Inclusion Atteint 60 000 €
- Lutte contre le déreglement climatique Atteint 60 000 €

Total (critéres financiers et non financiers) 600 000 €
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Rémunération annuelle fixe :
Montant de la

£900 000, Niveau d'atteinte de |rémunération
soit 1048 077 €(*) I'objectif variable a

verser

Critéres liés a la performance financiére de Publicis Groupe

Remuneratlon Va"able Clble - - Croissance organique Atteint 251 538 €

jusqu’a 160 % de la

R R i i - Marge opérationnelle Atteint 251 538 €
réemunération fixe annuelle

Critéres individuels financiers et non financiers
- Croissance organique - MT Europe Atteint 251538 €
Objectifs atteints é 100 %, - Marge opérationnelle - MT Europe Atteint 251 538 €

. ; . - Contréle des colts des Services Globaux Atteint 167 692 €
soit un montant total attribué - Qualité des Services Globaux Atteint 83846 €
de 1676 923 € - Génération de trésorerie Atteint 83 846 €

- Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE) au niveau européen
- Diversité, Egalité et Inclusion Atteint 83846 €
(*) Rémunération déterminée et - Lutte contre le déreglement climatique Atteint 83 846 €

versée en livres sterling. La conversion - Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (RSE) au niveau global
& - Diversité, Egalité et Inclusion Atteint 83 846 €

en euros est effectuée au cours moyen - Lutte contre le déréglement climatique Atteint 83846 €
de £1 =1,16453 € en 2021

Total (critéres financiers et non financiers) 1676 923 €
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Rémunération annuelle fixe :
Montant de la

600 000 € .. Niveau d'atteinte de |rémunération
Objectifs bes o e . .
I'objectif variable a

Rémunération variable cible : verser

jusqu’é 100 % de la Critéres liés a la performance financiére de Publicis Groupe

rémunération fixe annuelle - Croissance organique Atteint 90 000 €
- Marge opérationnelle Atteint 90 000 €
- TSR (Total Shareholder Return) Atteint 60 000 €

Objectifs atteints a 100 %,
soit un montant total attribué

Critéres individuels financiers et non financiers

- Frais de personnel Atteint 90 000 €
de 600 000 € - Gestion de trésorerie et de I'endettement Atteint 120 000 €
- Réalisation des objectifs All in One et G&A Atteint 90 000 €
- Responsabilité Sociétale de ’Entreprise (RSE):

- Diversité, Egalité et Inclusion Atteint 30 000 €
- Lutte contre le déreglement climatique Atteint 30 000 €

Total (criteres financiers et non financiers) 600 000 €
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Rémunération versée ou attribuée au directoire en 2021
(vote ex-post en application de ’article L. 22-10-34 1l du code de commerce)

VALORISATION DES

ACTIONS DE
DIRECTOIRE FIXE ANNUEL BRUT € VARIABLE ANNUEL € TOTAL € PERFORMANCE

ATTRIBUEES EN 2021 € (***)

Arthur Sadoun, Président 1 000 000 1900 000 2900000 3 570 638
Anne-Gabrielle Heilbronner (*) 600 000 600 000 1200000 1370 544
Steve King (*/**) 1048 077 1676 923 2725000 2 547 930
Michel-Alain Proch 573 810 600 000 1173 810 1081 944

(*) Monsieur Steve King bénéficie en plus d'un régime de retraite supplémentaire (55 259 €) et Madame Anne-Gabrielle Heilbronner bénéficie en plus dune
assurance perte emploi (12 357 €)

(**) Rémunération déterminée et versée en livres sterling. La conversion en euros est effectuée au cours moyen de £1 = 1,16453 € en 2021.

(***) Correspond d’une part a la valorisation dans les comptes consolidés des actions de performance attribuées en 2021 au titre du LTIP 2021 Directoire et,
dautre part, a la valorisation annuelle maximum dans les comptes consolidés des actions de performance attribuées en 2019 au titre du plan LTIP Directoire
2019-2021. Pas dacquisition définitive dactions en 2021.
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Propositions:

Rémunération fixe annuelle : augmentation de 17 % (inchangée depuis le 1" juin 2017)

Rémunération variable annuelle :
« Soumise a des critéres de performance plus exigeants de croissance organique, de marge opérationnelle, de Free
Cash Flow et de RSE
Critéeres liés a la croissance organique et a la marge opérationnelle seraient pour moitié absolus (fondés sur les
objectifs internes du Groupe) et pour moitié relatifs (comparés a Omnicom, WPP et IPG)
Clause de surperformance applicable aux critéres absolus de croissance organique et de marge opérationnelle:
jusqu’a 20 % si les objectifs sont dépassés

LTIP 2022 Président du Directoire :
* Introduction d’un critére relatif TSR et un critére Talents
 Pondération des critéres modifiée (croissance 35 %, marge 35 %, TSR 15 %, RSE et Talents 15 %)

Un régime de retraite supplémentaire a prestations définies a été envisagé. A I’examen plus détaillé de ce mécanisme,
nouveau et complexe, des difficultés sont apparues conduisant le Conseil de surveillance et M. Arthur Sadoun a surseoir a son
application pour ’'année 2022. En conséquence de nouvelles dispositions seront soumises a I’approbation de la prochaine
assemblée en 2023




COMITE DE REMUNERATION

PUBLICIS
GROUPE

N

VARIABLE LONG
TERME SOUMIS A
CONDITIONS DE

PERFORMANCE ET

DE PRESENCE

VARIABLE ANNUEL
CIBLE SI TOUS LES
OBJECTIFS SONT
ATTEINTS

FIXE ANNUEL
BRUT €

REGIME DE
RETRAITE
SUPPLEMENTAIRE
ET/OU
PREVOYANCE
FRAIS DE SANTE
ET ASSURANCE
PERTE D’EMPLOI €

INDEMNITES OU
AVANTAGES DUS
OU SUSCEPTIBLES

D’ETRE DUS EN

RAISON DE LA
CESSATION OU DU
CHANGEMENT DE

FONCTION @

CONTRAT DE
TRAVAIL

INDEMNITES
RELATIVES A UNE
CLAUSE DE NON-

CONCURRENCE

200% du fixe
annuel

300% du fixe

1,170,000
annuel

v @

@ prévoyance (4 654 € en 2021)

? soumis a condition de performance.




Feuil1 (2)

		FIXE ANNUEL
BRUT €		VARIABLE ANNUEL CIBLE SI TOUS LES OBJECTIFS SONT ATTEINTS		VARIABLE LONG TERME SOUMIS À CONDITIONS DE PERFORMANCE ET DE PRÉSENCE 		REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE ET/OU PRÉVOYANCE FRAIS DE SANTÉ ET ASSURANCE PERTE D’EMPLOI € 		CONTRAT DE TRAVAIL		INDEMNITES OU AVANTAGES DUS OU SUSCEPTIBLES D’ETRE DUS EN RAISON DE LA CESSATION OU DU CHANGEMENT DE FONCTION (2)		INDEMNITÉS RELATIVES A UNE CLAUSE DE NON-CONCURRENCE

		1,170,000		200% du fixe annuel		300% du fixe annuel		ü (1)		-		ü 		ü



		(1) Prévoyance (4 654 € en 2021)

		(2) Soumis à condition de performance.



















Feuil1

		FIXE ANNUEL BRUT € (1)		VARIABLE ANNUEL CIBLE SI TOUS LES OBJECTIFS SONT ATTEINTS (2)		VARIABLE LONG TERME SOUMIS À CONDITIONS DE PERFORMANCE ET DE PRÉSENCE (3) 		REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE ET/OU PRÉVOYANCE FRAIS DE SANTÉ ET ASSURANCE PERTE D’EMPLOI € 		CONTRAT DE TRAVAIL		INDEMNITES OU AVANTAGES DUS OU SUSCEPTIBLES D’ETRE DUS EN RAISON DE LA CESSATION OU DU CHANGEMENT DE FONCTION (5)		INDEMNITÉS RELATIVES A UNE CLAUSE DE NON-CONCURRENCE

		1,170,000		200% du fixe annuel		300% du fixe annuel		ü (4)		_		ü 		ü



		(1) Une augmentation de 17 % est proposée concernant la rémunération fixe annuelle de Monsieur Arthur Sadoun, inchangée depuis le 1er juin 2017. 

		(2) La rémunération variable annuelle de Monsieur Arthur Sadoun serait soumise à des critères de performance plus exigeants de croissance organique, de marge opérationnelle, de Free Cash Flow et de RSE. Les critères liés à la croissance organique et à la marge opérationnelle seraient désormais pour moitié fondés sur les objectifs interne du Groupe et pour moitié comparés à ceux de notre groupe de référence composé des trois autres principaux groupes de communication (Omnicom, WPP et IPG). Par ailleurs, une clause de surperformance s'appliquerait aux critères absolus de croissance organique et de marge opérationnelle ; la rémunération variable annuelle pour ces deux critères pourrait être augmentée si les objectifs sont dépassés avec un plafonnement à 20 % sur chacun de ces deux critères.

		(3) Un critère relatif TSR et un critère Talents seraient introduits à compter de 2022 pour les attributions d'actions de performance réalisés au profit du Président du Directoire. La pondération de chaque critère de performance serait adaptée en conséquence (35% des actions attribuées), marge de Publicis (35% des actions attribuées), critère TSR (15 %) et critères RSE et Talents (15% des actions attribuées)

		(4) Prévoyance (4 654 € en 2021). Un régime de retraite supplémentaire à prestations définies serait introduit à compter du 1er janvier 2022 au profit du Président du Directoire, lequel représenterait selon la performance constatée, entre 1 % et 2,5 % de la rémunération de référence.

		(5) Soumis à condition de performance.
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Propositions:

Rémunération fixe annuelle : pas de changement

Rémunération variable annuelle : une clause de surperformance s’'appliquerait aux critéres absolus de croissance

organique et de marge opérationnelle ; la rémunération variable annuelle pour ces deux critéres pourrait étre
augmentée si les objectifs sont dépassés avec un plafonnement a 20 % sur chacun de ces deux critéres

LTIP 2022 Membres du Directoire : pas de changement
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INDEMNITES OU
REGIME DE

RETRAITE AVANngES DUS )

VARIABLE VARIABLE LONG SUPPLEMENTAIR SUSCEPTIBLES INDEMNITES

FIXE ANNUEL ANNUEL CIBLE SITERME SOUMIS A E ET/OU D’ETRE DUS EN RELATIVES A
BRUT € ™ TOUS LES CONDITIONS DE PREVOYANCE RAISON DE LA UNE CLAUSE DE

OBJECTIFS SONT PERFORMANCE FRAIS DE SANTE CESSATION OU NON-
ATTEINTS ET DE PRESENCE ET ASSURANCE DU CONCURRENCE
PERTE D€EMPLOI CHANGEMENT
DE FONCTION “¥

v @ v

MEMBRES

CONTRAT DE
DU DIRECTOIRE

TRAVAIL

Anne-Gabrielle
Heilbronner

100% du fixe
annuel

200% du fixe
annuel

600 000

Steve King
Michel-Alain

1026 324

160% du fixe
annuel

200% du fixe
annuel

55 259

v

Proch

600 000

100% du fixe
annuel

200% du fixe
annuel

v (3

v

™ Montants inchangés depuis 2017 s’agissant de Monsieur Steve King et depuis 2016 s’agissant de Madame Anne-Gabrielle Heilbronner

@ Prévoyance (4 654 € en 2021) et assurance perte d’emploi (12 357 € en 2021). Possibilité de bénéficier des régimes de PERECO et de PER O
ouverts, sous conditions, aux collaborateurs du Groupe en France liés par un contrat de travail

& Prévoyance (4 447 € en 2021). Possibilité de bénéficier des régimes de PERECO et de PER O ouverts, sous conditions, aux collaborateurs du
Groupe en France liés par un contrat de travail.

4 . s ags
“ Soumis a condition de performance
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COMITE D’AUDIT
N

Le Comité est composé de quatre membres : Madame Suzan LeVine et Messieurs Jean Charest,
André Kudelski et Thomas H. Glocer, tous indépendants. Monsieur Jean-Michel Etienne est

expert auprées du Comité d’audit

Le Comité d’audit a notamment pour missions de:

« Examiner les comptes sociaux et consolidés de la Société ainsi que Pinformation
financiére avant leur présentation au Conseil de surveillance, suivre leur processus
d’élaboration et formuler des recommandations pour en garantir I’intégrité

Superviser I’organisation et la mise en ceuvre de PPaudit du Groupe, veiller a ’efficacité
de son contrdole interne et de gestion des risques, s’assurer de la régularité et de la

sincérité des comptes

Autoriser préalablement la fourniture des services qui ne sont pas inclus dans les
missions de controle légal ainsi que le budget qui leur sera consacré
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réunions
Taux de participation

En 2021, le Comité:

a été informé du programme, des résultats et des mesures correctrices mises en ceuvre a la suite
des dispositifs de contrdle interne et d’audit interne

a revu et approuvé le Plan d’audit interne 2022
a appliqué la procédure d’évaluation des conventions portant sur des opérations courantes

a assuré le suivi des affaires contentieuses du Groupe et a été informé de toutes les alertes,
fraudes, tentatives de fraude. Une synthése des contrdles effectués dans le cadre de la loi anti-
corruption a été produite : aucun cas de corruption n’a été mis en évidence

s’est assuré de l'indépendance des Commissaires aux comptes et du suivi de la réalisation de
leurs missions. Il a autorisé les honoraires des missions supplémentaires qui leur ont été confiées

a lancé un appel d’offres pour choisir les futurs auditeurs du Groupe qui devraient remplacer un
des cabinets dont le mandat arrive a expiration lors de ’Assemblée Générale 2023
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Le Comité est composé de six membres : Mesdames Marie-Josée Kravis et Antonella Mei-
Pochtler, et Messieurs Simon Badinter, Thomas H. Glocer, Maurice Lévy et Pierre Pénicaud
(Membre représentant les salariés). Il compte trois membres indépendants

Le Comité stratégique et des risques a notamment pour missions de :

 Examiner, en coordination avec le Comité d’audit, les risques auxquels la Société est
exposée et les politiques et mesures permettant de les matitriser et les réduire

Examiner, en coordination avec le Comité ESG, la stratégie du Groupe en matiére de
Responsabilité Sociale et Environnementale et les options retenues dans le cadre de
cette stratégie

Etudier les grandes options stratégiques et de développement qui s’offrent au Groupe
et leur mise en ceuvre
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En 2021, le Comité:

a examiné la situation du Groupe dans le contexte de crise liée a la Covid-19 et a salué la
résilience du modeéle du Groupe ainsi que la rapidité et I’agilité de la mobilisation des équipes
sous la conduite du Directoire

a examiné les risques auxquels la Société est exposée et les actions permettant de les maitriser
ou de les réduire ainsi que les risques d’exécution propres aux axes stratégiques retenus par le
Groupe

a revu la cartographie des risques et plus particulierement les risques liés aux incertitudes
économiques, aux talents, a la protection des données personnelles et a la cybersécurité. Le
Comité s’est penché sur la répartition géographique des activités de I’entreprise

a mis a jour la cartographie spécifique des risques liés au devoir de vigilance

avant la constitution du Comité ESG, a examiné les actions mises en place au sein du Groupe en
matiére de RSE
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Le Comité est actuellement composé de six membres : Mesdames Elisabeth Badinter, Marie-
Josée Kravis, Suzan LeVine, et Messieurs Jean Charest, André Kudelski et Maurice Lévy. Il compte
quatre membres indépendants

Le Comité a notamment pour missions de :

* Faire toute proposition utile sur la composition du Conseil de surveillance et du
Directoire

Proposer au Conseil de surveillance la nomination des mandataires sociaux de la
Société
Examiner les propositions de nomination des dirigeants du Management Committee

Etablir des plans de succession des dirigeants mandataires sociaux et examiner les
plans de succession des dirigeants clés du Groupe

Examiner la politique de mixité des instances dirigeantes




COMITE DE NOMINATION s
A4

réunions
Taux de participation

En 2021, le Comité:
a examiné la composition du Conseil de surveillance et la qualification de membre indépendant

a proposé le renouvellement des mandats de Messieurs Maurice Lévy, Simon Badinter et Jean

Charest pour une durée de 4 ans. Ce renouvellement a été confirmé lors de I’Assemblée Générale
du 26 mai 2021

a travaillé sur une sélection de candidats potentiels pouvant intégrer le Conseil de surveillance
en qualité de membres indépendants conformément aux exigences du Code Afep-Medef

s’est prononcé sur les mandats de Mesdames Elisabeth Badinter et Cherie Nursalim arrivant
échéance au jour de la présente Assemblée et a recommandé au Conseil de proposer
I’Assemblée Générale le renouvellement du mandat de Madame Elisabeth Badinter et la
nomination de Monsieur Tidjane Thiam en qualité de nouveau membre du Conseil - Madame
Elisabeth Badinter ne participant pas aux discussions la concernant

a
a
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Le Comité est composé de quatre membres : Mesdames Sophie Dulac, Suzan LeVine, Antonella
Mei-Pochtler et Cherie Nursalim. Il compte trois membres indépendants

Le Comité a notamment pour missions de :
* Examiner la politique RSE du Groupe et formuler des propositions

* Préparer les travaux du Conseil en ce qui concerne le déploiement des politiques
sociales et environnementales

Mener une réflexion sur la raison d’étre du Groupe et proposer des solutions visant a la
prise en compte des intéréts des parties prenantes dans les réflexions et enjeux et
orientations stratégiques du Groupe

Examiner les systémes de reporting et de controle extra-financiers ainsi que
Pinformation extra-financiére
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En 2021, le Comité:

a examiné la stratégie ESG du Groupe et les actions déja accomplies en la matiére

a été informé du travail mené par le Directoire sur le suivi des indicateurs de performance ESG et
leur quantification et des notations externes ESG de Publicis Groupe

a mené des travaux sur la communication ESG du Groupe

a pris connaissance des nouvelles réglementations européennes, notamment celle relative a la
taxonomie verte européenne et discuté des modalités pour la mise en conformité du Groupe aux
nouveautés réglementaires
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RAPPORT DU COLLEGE DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES




RAPPORTS EMIS PAR LE COLLEGE s,
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

N

Sur les comptes annuels (1¢' résolution)
Sur les comptes consolidés (2¢™me résolution)

Sur les conventions réglementées (4¢me résolution)

Sur I’émission d’actions ordinaires et/ou de diverses valeurs mobiliéres avec maintien et/ou
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de certaines catégories de
bénéficiaires (18eme, 19éme 2Qéme 21éme 22éme 3Ieme 4eme ot 25éme résolutions)

Sur ’autorisation d’attribution d’options de souscription ou d’achat d’actions (26¢™me résolution)

Sur I’émission d’actions ordinaires et/ou de diverses valeurs mobilieres réservée aux adhérents
d’un plan d’épargne d’entreprise (27¢™e résolution)

Sur I’émission d’actions ordinaires et/ou de diverses valeurs mobiliéres avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de certaines catégories de bénéficiaires (28¢me résolution)




RAPPORTS EMIS PAR LE COLLEGE
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

GROUPE

Chapitre 6.7, pages 294-300,
Document d’Enregistrement
Universel 2021

Chapitre 7.6, pages 322-325,
Document d’Enregistrement
Universel 2021

N

Certifications sans réserve

Comptes consolidés
Reconnaissance du revenu,
Evaluation des écarts d’acquisition et des immobilisations incorporelles,
Provisions pour risques & litiges et passifs d’impdts incertains
Comptes annuels

Evaluation des participations et créances rattachées a des participations



RAPPORTS EMIS PAR LE COLLEGE
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

N

Chapitre 3.4, page 150,

Document d’Enregistrement
Universel 2021
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RAPPORTS EMIS AU TITRE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
(en date du 3 mai 2022 - disponibles en lignhe)

Emission d’actions ordinaires et/ou de diverses valeurs
mobiliéres avec maintien et / ou suppression du droit

préférentiel de souscription
18éme 19éme 2Qéme 21éme 22éme 3Iéme 24éme gt 25éme pdsolutions

Autorisation d’attribution d’options de souscription ou

d’achat d’actions
26eme résolution

Emission d’actions ordinaires et/ou de diverses valeurs
mobiliéres réservée aux adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise
27°me résolution

Emission d’actions ordinaires et/ou de diverses valeurs
mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de certaines catégories de
bénéficiaires
28eme résolution

Nous n’avons pas d’observation a
formuler sur les modalités des opérations
proposées.

Certaines conditions d’émission n’étant
pas encore connues, hous émettrons, le
cas échéant, un rapport complémentaire
lors de [I’utilisation éventuelle de ces
délégations.

PUBLICIS
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VOTE DES RESOLUTIONS Sroles
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Le boitier ne peut fonctionner que si votre carte a puce est correctement insérée

Appuyez simplement sur la touche correspondant a votre choix
1= Pour

2 = Contre

3 = Abstention

Mention « acquitté » : votre vote est pris en compte mais vous pouvez encore le modifier

Mention « voté » : le vote est fermé et votre vote est enregistré définitivement




PUBLICIS GROUPE S.A. S
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N\
1ERE RESOLUTION

= Proposition d’approbation des comptes sociaux 2021 faisant
apparaitre un bénéfice de 47 386 851,09 euros

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A. S
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

‘ N\
2EME RESOLUTION

= Proposition d’approbation des comptes consolidés 2021 faisant

apparaitre un bénéfice net part du Groupe de 1 027 millions d’euros

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

GROUPE

‘ N\
3EME RESOLUTION

= Proposition d’affectation du résultat 2021 et d’approbation de la
distribution d’un dividende de 2,40 euros par action

= La mise en paiement est fixée au 6 juillet 2022

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A. S
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N\
4EME RESOLUTION

= Aucune nouvelle convention intervenue au cours de P’exercice 2021

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

‘ N\
S5EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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6EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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7EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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8EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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OEME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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10EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N\
1EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N\
12EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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13EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
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14EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N\
15EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N\
16EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N\
17EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

. N
18EME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour
une durée de vingt-six mois, a I’effet de décider I’émission,
avec maintien du droit préférentiel de souscription,
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs

mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la
Société ou de I’une de ses filiales

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

) N\
19EME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour
une durée de vingt-six mois, a ’effet de décider I’émission,
avec suppression du droit préférentiel de souscription,
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs

mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la
Société ou de I'une de ses filiales, par offres au public
autres que celles visées a lParticle L. 411-2 du Code

monétaire et financier
1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Y
20EME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour
une durée de vingt-six mois, a ’effet de décider I’émission,
avec suppression du droit préférentiel de souscription,
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs

mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la
Société ou de I'une de ses filiales, par offres au public
visées a ’article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

. N
21EME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour
une durée de vingt-six mois, a Peffet d’augmenter le
nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de
capital, avec maintien ou suppression du droit préférentiel

de souscription, dans la limite de 15 % de I’émission initiale
réalisée en application des dix-huitieme a vingtiéme
résolutions soumises a la présente Assemblée

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
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22EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
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1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
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Délégation de compétence a donner au Directoire, pour
une durée de vingt-six mois, a I’effet de décider I’émission
d’actions ordinaires de la Société et/ou valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires de la Société ou de

I’'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, en cas d’offre publique d’échange initiée
par la Société

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

. Y
25EME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire, pour une
durée de vingt-six mois, a I’effet de procéder a I’émission
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la

Société ou de 'une de ses filiales, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de
titres de capital et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital, hors le cas d’une offre publique d’echange initiée
par la Société

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Y
26EME RESOLUTION

Autorisation a donner au Directoire, pour une durée de
trente-huit mois, a l'effet de consentir des options de
souscription, emportant renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription, et/ou d’achat

d’actions aux membres du personnel salarié et/ou des
dirigeants mandataires sociaux de la Société ou des
sociétés du Groupe ou de certains d’entre eux

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

. Y
27EME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au Directoire, pour
une durée de vingt-six mois, pour décider I’émission
d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires de la Société ou de

I’'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, au profit des adhérents a un plan
d'épargne d’entreprise

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

. Y
28EME RESOLUTION

Délégation de compétence a consentir au Directoire, pour
une durée de dix-huit mois, pour décider I’émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéeres donnant
acceés a des actions ordinaires de la Société ou de 'une de

ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, au profit de certaines catégories de
bénéficiaires, dans le cadre de la mise en ceuvre de plans
d’actionnariat salarié

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Y
29EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N
30EME RESOLUTION

Modification de P’article 7 des statuts afin de mettre leur
contenu en conformité avec I’'ordonnance n°2020-1142 du
16 septembre 2020 portant création, au sein du Code de
commerce, d'un chapitre relatif aux sociétés dont les titres

sont admis aux négociations sur un marché réglementé ou
sur un systéme multilatéral de négociation

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention




PUBLICIS GROUPE S.A.
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

. N
31EME RESOLUTION

1 =Pour
2 = Contre
3 = Abstention
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AVERTISSEMENT roles
N

Certaines informations autres qu’historiques contenues dans le présent document sont susceptibles de constituer des
déclarations prospectives ou des prévisions financieres non auditées. Ces déclarations prospectives et prévisions sont
sujettes a des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles substantiellement
différentes. Ces déclarations prospectives et prévisions sont présentées a la date du présent document et Publicis
Groupe n’assume aucune obligation quant a leur mise a jour du fait d’informations ou d’événements nouveaux ou de
toute raison autre que les réglementations applicables. Publicis Groupe vous invite a prendre connaissance avec
attention des informations relatives aux facteurs de risques susceptibles d’affecter son activité telles que figurant
dans son Document d’Enregistrement Universel déposé aupres de ['Autorité des marchés financiers (AMF),
consultable notamment sur le site de Publicis Groupe (www.publicisgroupe.com), y compris une conjoncture
économique défavorable, un secteur extrémement concurrentiel, les risques liés a la confidentialité des données
personnelles, la dépendance de l'activité du Groupe envers ses dirigeants et ses collaborateurs, les risques liés aux
opérations de fusions et acquisitions, les risques liés a la défaillance des systemes d’information et de cybercriminalité,
la possibilité que nos clients remettent nos contrats en cause trés rapidement, les risques liés a la réorganisation du
Groupe, les risques de litiges, de procédures gouvernementales, judiciaires ou d’arbitrage, les risques liés a la notation
financiere du Groupe et les risques de liquiditée.
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Revenu net : Revenu apreés déduction des colts refacturables aux clients. Ces colts concernent essentiellement des activités de production et de média, ainsi que des frais
divers a la charge des clients. Ces éléments refacturables aux clients ne faisant pas partie du périmétre d’analyse des opérations, I'indicateur revenu net est le plus
pertinent pour la mesure de la performance opérationnelle des activités du Groupe.

Croissance organique : variation du revenu net excluant les impacts des acquisitions, cessions et de changes.
Croissance vs. 2019 calculée comme suit : ([1 + croissance organique (n-1)] * [1 + croissance organique (n)])-1
EBITDA : Marge opérationnelle avant amortissements.

Marge opérationnelle : Revenu aprés déduction des charges de personnel, autres charges opérationnelles (hors autres produits et charges non courants) et dotations aux
amortissements (hors incorporels liés aux acquisitions).

Taux de marge opérationnelle : Marge opérationnelle exprimée en pourcentage du revenu net.
Compte de résultat condensé comparable : Compte de résultat hors colits refacturables et effets de périmétre et de changes.

Résultat net courant part du Groupe : Résultat net part du Groupe aprés élimination des pertes de valeur, des dépenses liées au plan de restructuration immobiliére, de
I'amortissement des incorporels liés aux acquisitions, des principales plus ou (moins)-values de cession, de la variation de juste valeur des actifs financiers, des colts liés
au débouclement anticipé de swaps croisés de taux-devises (en 2020), de la réévaluation des earn-out et des frais d’acquisition Epsilon (en 2019).

BNPA (Bénéfice net part du Groupe) : Résultat net part du Groupe divisé par le nombre moyen d’actions sur une base non diluée.

BNPA, dilué : Résultat net part du Groupe divisé par le nombre moyen d’actions sur une base diluée.

BNPA courant, dilué : Résultat net courant part du Groupe divisé par le nombre moyen d’actions sur une base diluée.

Investissements (Capex) : Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles nettes hors participations et autres actifs financiers.

Free cash flow : Flux nets de trésorerie générés par I’activité aprés produits financiers recus & intéréts financiers décaissés et remboursement des engagements sur loyers
et intéréts liés.

Free cash flow avant variation du BFR : Flux nets de trésorerie générés par l’activité aprés produits financiers recus & intéréts financiers décaissés, remboursement des
engagements sur loyers et intéréts liés, et avant variation de BFR lié a I’activité.

Dette nette (ou dette financiére nette) : Somme des dettes financiéres long et court terme et des dérivés de couverture associés, déduction faite de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie.

Dette nette moyenne : Moyenne des dettes nettes moyennes mensuelles fin de mois.

Taux de distribution : Dividende unitaire / BNPA Courant dilué.




CONTACTS e
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Presse

Delphine Stricker, Directrice de la Communication Groupe
Tel. + 33 6 38 81 40 00 / Email. delphine.stricker@publicisgroupe.com

Relations investisseurs

Alessandra Girolami, Vice-President Relations investisseurs & Planning financier et stratégique
Tel. + 33144 43 77 88 / Email. alessandra.girolami@publicisgroupe.com

Clémence Vermersch, Relations Investisseurs
Tel. + 33144 43 72 17 / Email. clemence.vermersch@publicisgroupe.com

Téléchargez I'appli Publicis IR, 'application dédiée aux relations investisseurs, analystes et média du Groupe Publicis.

Disponible gratuitement sur: Apple Store : https://itunes.apple.com/us/app/publicis-ir/id1350661093?Is=1&mt=8
Google Play Store : https://play.google.com/store/apps/details?id=com.symexeconomics.pub.fr&hl=en

Publicis Groupe 133, Champs-Elysées | F-75380 Paris Cedex 08
www.publicisgroupe.com | @publicisgroupe
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