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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DES ACTIONNAIRES



DEROULE DE L’ASSEMBLEE GENERALE 2025

GROUPE

Ouverture de 'Assemblée Générale

Rapport du Conseil d’Administration

Discours du Président d’honneur

Présentation de ’Activité en 2024 et Perspectives pour 2025
Rapport de TAdministrateur Référent

Rapport des Comités du Conseil

Rapport des Commissaires aux Comptes

Questions / Réponses

Vote des résolutions



ORDRE DU JOUR
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ORDRE DU JOUR 1/2 SUBLICIS

GROUPE

Assemblée Générale Ordinaire - Résolutions :

o
N. = I? Objet des résolutions
résolution

N°1

N°2
N°3
N°4

N°5

N°6

N°7

N°9 a 13

Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2024
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2024
Affectation du résultat de I'exercice 2024 et fixation du dividende
Approbation des conventions réglementées

Constatation de I'expiration du mandat du cabinet Ernst & Young et Autres et nomination du cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la certification des comptes

Constatation de I'expiration du mandat du cabinet Grant Thornton et nomination du cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la certification des informations en matiére de durabilité

Nomination du cabinet KPMG S.A. en qualité de Commissaire aux comptes en charge de la certification des informations
en matiere de durabilité

Approbation des informations sur les rémunérations des mandataires sociaux mentionnées au | de I'article L. 22-10-9 du
Code de commerce

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours
de I'exercice 2024 ou attribués au titre du méme exercice au Président du Conseil de surveillance, au Président
du Directoire et aux autres membres du Directoire
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ORDRE DU JOUR 2/2 PUBLIC
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Assemblée Générale Ordinaire - Résolutions :

o
N. 2l I? Objet des résolutions
résolution

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de

o
DS I'exercice 2024 ou attribués au titre du méme exercice au Président-Directeur Général, a compter du 29 mai 2024
o1E & Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général et des Administrateurs, au titre
N°15a 16 ! .
de I'exercice 2025
N°17 Autorisation a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, pour permettre a la Société

d’intervenir sur ses propres actions

Assemblée Générale Extraordinaire - Résolutions :

o]
N. af Ia_\ Objet des résolutions
résolution

Approbation des délégations de compétence et autorisations données au Conseil d’Administration pour réaliser certaines

N°18 a 21 e . "
opérations financiéres

N°22 Modification des articles 12, 13 et 19 des statuts

Assemblée Générale Ordinaire - Résolution:

]
N. 2 I? Objet des résolutions )
résolution B

N°23 Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités i
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RAPPORT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION




FAITS MARQUANTS EN 2024 PUBLICIS

L’Assemblée Générale du 29 mai
2024 a notamment approuvé :

Le changement de la structure de
gouvernance en société anonyme a
Conseil d’Administration en lieu et
place d’une structure a Conseil de
surveillance et Directoire

La nouvelle composition du Conseil
d’Administration

Le Conseil a procédé aux
nominations suivantes :

Monsieur Arthur Sadoun, ancien
Président du Directoire, a été
nommeé Président-Directeur
Général

Madame Elisabeth Badinter a été
désignée Vice-Présidente du
Conseil d’Administration

Monsieur André Kudelski a été
nommé Administrateur Référent

Monsieur Maurice Lévy, ancien
Président du Conseil de
surveillance, a été nommé
Président d’honneur

GROUPE

Réorganisation autour de quatre
Comités :

Le Comité d’audit et des risques
financiers

Le Comité de nomination
Le Comité de rémunération

Le Comité stratégique,
environnemental et social



GOUVERNANCE PUBLICIS

GROUPE

Administrateurs d e de nationalité Comités
. e femmes o ’ m ] ) . re
(2 membres salariés) d’independants internationale ® spécialisés
3 réunions entre le 1¢" janvier et le 29 mai 2024 portant 4 réunions entre le 29 mai et le 31 décembre 2024
sur : portant sur:
Les résultats financiers 2023 et Q1 2024 Les résultats financiers sur la deuxiéme partie de 2024
La préparation du changement de mode de Les projets d’acquisition et la stratégie de croissance
gouvernance La gouvernance
La cybersécurité La politigue de rémunération 2024
Les impacts de l'intelligence artificielle sur le Groupe Les enjeux liés a la Responsabilité Sociétale de
La mise en ceuvre de la Directive Corporate I'Entreprise (RSE) et les dispositifs de conformité et
Sustainability Reporting (CSRD) d’éthique

Tenue d’une Executive Session

M Les Administrateurs représentant les salariés ne sont pas pris en compte
pour le calcul de ces pourcentages 10
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BILAN DE L’ANNEE 2024
ET PERSPECTIVES 2025




FAITS MARQUANTS 2024

AGENDA




TOUJOURS INCERTAIN EN 2024

Impact sur nos clients et notre industrie
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2021
2022
2023

2024 :
NOUVELLE ANNEE RECORD




PUBLICIS
GROUPE

Croissance organique
Marge opérationnelle

New business

RSE
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N°1 EN CROISSANCE ORGANIQUE :
MIX DE REVENU usLicis

Une croissance organique du revenu net
trés supérieure a celles de nos concurrents

m
c. +1,7 %

-1,0 %

Publicis Omnicom Interpublic WPP

(1) Estimation Barclays comprise entre +1,6 % et +1,8 % (avril 2025).
La croissance organique sur le revenu est de +5,2 %.

Un mix de revenu unique

c. 60 %

Croissance
a un chiffre élevé

Gain de parts de marché
dans la personnalisation
a grande échelle

Technologie Création

Intelligente

C.25%

Croissance
a un chiffre médian
Développement du new
business et accroissement
du périmetre des projets
en Création et Production

o publicis
C. 15 /O sapient
Léger recul

Attentisme persistant
des clients dans le
secteur du consulting IT



N°1 EN MARGE OPERATIONELLE

TOUT EN RECOMPENSANT NOS TALENTS PUBLICIS
Taux de marge opérationnelle 2024 Le partage de la valeur s’est concrétisé par :
Une des salaires de 6,5 %

apres une hausse de 5,0 % en 2023

la plus élevée de I’'industrie,
représentant 4 % du revenu net

Moyenne

1
du secteur W

(1) Moyenne des marges publiées par Omnicom, Interpublic et WPP.

20
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PUBLICIS
POSITIONNEMENT DE L’OFFRE UsL o
Billings new business nets en 2024 Classement new business des agences
en 2024®@
En Md$
Revenu Création  Revenu Média Revenu Total N° de
Classement Agence estimé estimé estimé Gains
(M$) (M$) (M$)
1,4 1 glr‘gl':g'es 627,3 341,0 968,4 1622
WPP Interpublic 2 WPP 283,3 259,8 5431 910
e Omnicom 0.1 3 Omnicom 122,5 340,2 462,8 503
T s
éusuzls (..
GROUPE
8 Interpublic 109,0 -146,5 -37,4 342
-3,7
B—
(1 JP Morgan, 2024. \\’(
(2) R3, 2024.

21



N°1 EN RSE DANS L’'INDUSTRIE PUBLICIS

GROUPE

par 5 des principales agences de notation

A Classé dans le S&P Yearbook de 2024
A Reconnu par Sustainalytics comme Top-Rated Performer
A Retenu dans le classement mondial Equileap TOP 100

22
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LE MARCHE FRANCAIS SUR UN AN... PUBLICIS

GROUPE

Q%/
t\ PUBLICIS A NETTEMENT SURPERFORME

+30%
Publicis
+23 %
+20%
+10%
0% ¢ CAC40
-2 %
-10%
janv.-24  févr.-24 mars-24 avr-24 mai-24 juin-24 juil-24 ao(t-24 sept.-24 oct-24 nov.-24 déc.-24 )
——PUB ——CAC40 —
—
Note : Variation du cours de bourse en euros, du 01/01/2024 au 01/01/2025. \?
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N 4
=\ ...ET S’EST CLAIREMENT DEMARQUE

+30%

Publicis

+23 %

+20%

+10% WPP +10 %

Omnicom -1 %

+0% .,TFL

-10%

Interpublic -14 %

-20%
janv.-24 févr.-24 mars-24 avr.-24 mai-24 juin-24  juil.-24 ao(t-24 sept.-24 oct-24 nov.-24 déc.-24

—PUB —WPP —IPG —OMC —

Note : Variation du cours de bourse en euros, du 01/01/2024 au 01/01/2025. \?‘

-
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Un long chemin parcouru
depuis la crise de la COVID



%

Revenu net Marge
En millions d’euros opérationne"e
13 965 En millions d’euros
2 519
9 800
1659 .a
2019 2024 2019 2024
BNPA Dividende
courant dilué par action
7,30 € 3,60 €
5,02 €
1,15 €
2019 2024 2019 20247

s

PUBLICIS
GROUPE

Rendement total
pour I’actionnaire

+185 %

(1) Dividende 2024 soumis a autorisation de
’Assemblée Générale du 27 mai 2025.
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Premier groupe mondial de communication
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AG E N DA RESULTATS FINANCIERS 2024
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\‘ CHIFFRES CLES POUR 2024 PUBLICIS
Revenu net Marge Free cash flow M Dette nette
opérationnelle (moyenne)
14,0 Md€ 2,5 Md€ 1,8 Md€ 585 M€
+5,8 % organique +6,6 % publié vs. 1,5 Md€ vs. 432 M€
+6,6 % publié en 2023 en 2023
4
=

(1) Avant variation de BFR.

30
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MARGE OPERATIONNELLE PUBLICIS
(millions d’euros) 2024 2023
Revenu net 13965 13 099
Marge opérationnelle 2 519 2 363
En % du revenu net 18,0% 18,0%

A Taux de marge opérationnelle de 18,0 % maintenu au niveau le plus élevé du secteur

A Poursuite de I'investissement pour accompagner la croissance :
A Prés de 5 000 recrutements nets en 2024
AEnveIoppe de bonus (dont rémunérations en actions) stable au niveau de 2023
A Investissement dans I’intelligence artificielle pour environ 100 M€
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ELEMENTS DE CASH FLOW
ET EVOLUTION DE LA DETTE

Variation du BFR

Acquisitions (earn-out inclus et net des cessions)
Dividendes payés

(Achat) / Cession d’actions propres

Effet non-cash sur la dette nette @™

(1e1)
(889)
(865)
(148)
91

(9
(174)
(735)
(189)
(165)

Performance opérationnelle soutenue en 2024

PUBLICIS
GROUPE

Acquisitions ciblées en 2024, dont 2 investissements majeurs dans l'influencer marketing

et le commerce

2024 : variation des earn-outs & buy-outs (-115 M€), variations de change et changement dans la juste valeur des swaps (198 M€) et autres (8 M€)

2023 : variation des earn-outs & buy-outs (-65 M€), variations de change et changement dans la juste valeur des swaps (-84 M£€) et autres (-16 M€)

32



DETTE FINANCIERE uBLicS

Dette financiere nette, 585 a3
moyenne
: L BBB+ Baal
Dette financiere nette,
(775) (909) Outlook stable Outlook stable

fin de période

Hausse d’environ 150 M€ de la dette nette moyenne vs. 2023, en raison des
acquisitions réalisées en 2024

33
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DIVIDENDE o\
+80 %

——+59%—— 3,60 € @
3,40 €

Taux de :
distribution O 2,90 € -
~
2,40 £ ~
~
2,00 € pa——
—
46,8 % 47,8 % 45,7 % 48,9 % 49,3 %
2020 2021 2022 2023 2024

Dividende versé entierement en numeéraire

(1 Dividende par action / BNPA Courant dilué.
(2) Dividende 2024 soumis a autorisation de I’Assemblée Générale du 27 mai 2025. 34
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ALLOCATION DU CAPITAL EN 2025

Free cash flow

1,9-2,0 Md€
1,8 Md€

2024 Objectif
2025

(1) Avant variation du besoin en fonds de roulement

35

Dividendes
900-950 M€

Rachat d’actions
env. 150 M€

Acquisitions ciblées
800-900 M€
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Une derniere chose
sur 2024...




On s’était donné 100 ans. On a un peu d’avance.

Publicis Conseil, meilleure agence e ® u bl | C i S

mondiale aux Cannes Lions 2024. bty




AGENDA

1" TRIMESTRE 2025
ET PERSPECTIVES
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2021
2022
2023
2024

2025 :
UNE NOUVELLE ANNEE RECORD —




UN TRES BON DEBUT D’ANNEE 2025 PUBLICIS

GROUPE

Performance record
avec 12 gains significatifs remportés au T1

Croissance organique au T1

En accélération comparée
a +4,5 % CAGR 5 ans

Taux de rétention tres élevé

40 (1) Classement de JP Morgan (08 avril 2025).



PERSPECTIVES 2025 PUBLICIS

GROUPE

Confirmation de tous les objectifs 2025

Croissance organique 2025 attendue entre

Marge opérationnelle
Free cash flow (Y entre

(1) Avant variation du besoin en fonds de roulement.
41
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UNE PERFORMANCE QUI CREUSE L’ECART
AVEC LA CONCURRENCE

T1 2025

Croissance
organique

+4,9 %

-1,0 %

1
Publicis Moyenne du W
secteur

(1) Moyenne des données publiées par Omnicom, Interpublic et WPP. La croissance organique est basée sur le revenu d’Omnicom

(2) Point médian de la fourchette annuelle de Publicis.

2025

Objectif de
croissance organique

+4,5 %

+0,3 %

Publicis ®> Moyenne du (™
secteur

42

2025

Objectif de taux de
marge opérationnelle

> 18,0 %

15,7 %

Publicis Moyenne du M

secteur
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2 principales raisons
pour notre confiance
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1. NOUS AVONS CE DONT NOS CLIENTS ONT BESOIN

PUBLICIS
GROUPE

LE MEILLEUR
GRAPHE D’IDENTITE
PROPRIETAIRE AU
MONDE

cpsilon’

#:LOTAME

Identifier et engager avec
91% des internautes
adultes a travers le monde

~

J

r

.

LE PLUS PUISSANT
ECOSYSTEME DE
MEDIAS CONNECTES
DU SECTEUR

Optimiser les dépenses
marketing en les
connectant aux objectifs
commerciaux de nos clients

~

J

r
UNE INFRASTRUCTURE
DE PRODUCTION
UNIQUE

X

50 studios de contenu intégrés
a travers le monde connectés a
notre graphe d’identité

v—'

Limiter le gaspillage
et optimiser la réutilisation
des campagnes

L

~

@ )
LA TECHNOLOGIE
POUR CONSTRUIRE
LES INFRASTRUCTURES

DE DEMAIN

25 000 ingénieurs avec

pUbIICIS
sapient

v

Pérenniser les modeéles
marketing de nos
clients a I’ere de I’lA

Intelligence artificielle
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Merci
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L’ADMINISTRATEUR
REFERENT
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RAPPORT
DES COMITES




COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES FINANCIERS PUBLICIS

GROUPE

Membres L
yE o 42 - s Principaux travaux en 2024
d’indépendants indépendants
Président du Comité Examen des comptes consolidés et sociaux
Suivi des travaux des Commissaires aux comptes et de
Jean Charest V | 6audi teur de durabilit®
Analyse des risques significatifs identifiés par le Groupe
e e G S Sui vi dlg . I 0 i Hfifarcieren@adnti laonmatrice x t r
de double matérialité)
Thomas H. Glocer V Supervision des travaux de
’ i Veille du contrdle interne et des risques liés aux litiges
André Kudelski V et enquétes
Suzan LeVine V
Tidjane Thiam V

Assisté par Jean-Michel Etienne, expert auprés du Comité d’audit et des risques financiers

Les principaux travaux réalisés par le Comité en 2024 sont décrits au chapitre 3.1
du Document d’Enregistrement Universel (pages 97 et 98)
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COMITE DE REMUNERATION

GROUPE

Membres

d’indépendants indépendants Principaux travaux en 2024

Présidente du Comité .
Enveloppe des bonus 2023 payés en 2024

Antonella Mei-Pochtler vV Enveloppe 2025 des plans en actions
Salaire décent et équité salariale
M b ducC ité Management Committee . revue des bonus et
el el sl révisions de rémunération au titre de 2024
Thomas H. Glocer vV Information des augmentations et recrutements sur

les principaux Comex
André Kudelski V

Patricia Velay-Borrini, Administratrice représentant les salariés Politique de rémunération 2024, incluant les

attributions dbéactions de pe

Assisté par Michel Cicurel, expert auprés du Comité de rémunération Rémunérations variables 2023 payées en 2024

Les principaux travaux réalisés par le Comité en 2024 sont décrits au chapitre 3.1
du Document d’Enregistrement Universel (page 101)
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COMITE DE REMUNERATION

GROUPE

Enveloppe augmentée de 1,5 a 1,7 million d’euros
La structure de rémunération des Administrateurs reste inchangée

53



COMITE DE REMUNERATION

GROUPE

La structure et le montant de la rémunération du Président-Directeur Général restent inchangés
Les conditions de performance de la rémunération variable ont été adaptées, notamment en ce qui
concerne les critéeres Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

La surperformance porte uniqguement sur les critéres financiers

1170 000 €

Cible : 200 % du fixe annuel
Max : 300 % du fixe annuel

Cible : 300 % du fixe annuel
Max : 350 % du fixe annuel

A laquelle s’ajoute sa rémunération en qualité d’Administrateur ;
aucune rémunération n’est versée en sa qualité de Président du Conseil d’Administration.

54
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COMITE DE REMUNERATION

REMUNERATIONS AU TITRE DE L’EXERCICE 2024

Monsieur Maurice Lévy, Président du Conseil de surveillance
jusqu’au 29 mai 2024

Rémunération fixe annuelle 541667 €
Rémunération en sa qualité de membre 76 000 €
du Conseil

55
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Rémunération fixe annuelle

Rémunération variable annuelle

TOTAL*

Actions de performance attribuées
en 2024

COMITE DE REMUNERATION

1170 000 €

3 510 000 €

4 680 000 €

3505879 €

* Hors rémunération en sa qualité d’Administrateur

- Croissance organique

- Marge opérationnelle

Responsabilité Sociétale de ’Entreprise
(RSE):

- Diversité, Equité et Inclusion

- Lutte contre le déreglement
climatique

56

Objectif maximum
dépassé (150%)

Objectif maximum
atteint (150%)

Objectif maximum
atteint (150%)

Objectif maximum
atteint (150%)

Taux d'atteinte

PUBLICIS
GROUPE

1404 000 €

1404 000 €

351000 €

351000 €

150%
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COMITE DE REMUNERATION

GROUPE

MEMBRES DU DIRECTOIRE JUSQU’AU 29 MAI 2024
Rémunérations 2024 au titre de leur mandat (ex post)
Variable annuel
Fixe annuel . Actions de
brut Montant Taux TOTAL performance 2024
attribué d'atteinte

Anne-Gabrielle Heilbronner 244920 259616 0 106% 504536 1074427
Du ler janvier au 29 mai 2024

Loris Nold 212870 380824 U 119% 5936 9 4 1253439
Du 8 février au 29 mai 2024

Michel-Alain Proch 77143 n/a n/a 77143 n/a

Du ler janvier au 8 février 2024

* Hors avantages en nature

57




COMITE STRATEGIQUE, ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL FusLois

Glocer

Antonella Mei

59

<

GROUPE

Examen des options stratégiques et de développement
du Groupe, not amment | es pl
gestion des données

Réflexion sur la stratégie de croissance externe

Suivi de la stratégie de la Responsabilité Sociétale de
| 6Entreprise (RSE), pl an de
des risques en matiére de devoir de vigilance



