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PUBLICIS GROUPE S.A.
Société Anonyme a Conseil d’ Administration
au capital de 101 724 744 euros
Siége Social : 133, avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris
542 080 601 RCSPARIS

Avis de réunion

Mmes et MM. lesactionnaires sontinformés dela tenue del’ Assemblée Générale Mixte gje PUBLICIS GROUPES.A,
le mercredi 27 mai 2026 a 10 heures au PublicisCinémas, 133, avenue des Champs-Elysées, 75008 Paris.

Ordre du jour

Relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

BonE

oo

9.

10.
11.

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2025 (1% résolution) ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 (2¢™ résolution) ;

Affectation du résultat de I’exercice 2025 et fixation du dividende (3°™ résolution) ;

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a I’article L. 225-38 du Code de
commerce (4™ résolution) ;

Renouvellement du mandat d’ Administrateur de Monsieur Tidjane Thiam (5™ résolution) ;

Nomination de Monsieur Benjamin Badinter en qualité d’Administrateur (6™ résolution) ;

Approbation des informations sur les rémunérations des mandataires sociaux mentionnées au | de Iarticle
L. 22-10-9 du Code de commerce pour I’exercice 2025 (7°™ résolution) ;

Approbation des éléements composant la remunération totale et les avantages de toute nature versésau cours de
I’exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Arthur Sadoun, Président-Directeur Général
(8™ résolution) ;

Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général au titre de I’exercice 2026
(9°me résolution) ;

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs au titre de ’exercice 2026 (10°™ résolution) ;
Autorisationa donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de dix-huitmois, pour permettrea la Société
d’intervenir sur ses propres actions (11°m résolution);

Relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire :

12.

13.

14.

15.

16.

2601001

Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet de
décider I’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société etlou
de valeurs mobilieres donnant accés & des actions ordinaires de la Société ou de ’'une de ses filiales
(12°me résolution) ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-six mois, a ’effet de
décider I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ou de I’'une de ses filiales, par
offres au public autres que celles visées au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier
(13¢%me résolution) ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet de
décider I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société
et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ou de 1’une de ses filiales, par
offres au public visées au 1° de Darticle L. 411-2 du Code monétaire et financier (14°™ résolution) ;
Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-six mois, a I’effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital, avec maintien ou suppression du
droit préférentiel de souscription, dans la limite de 15 % de 1’émission initiale réalisée en application des
douziéme a quatorzieme résolutions soumises a la présente Assemblée (15°™ résolution) ;

Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-six mois, a I’effet de
décider d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes, ou autres
(168me résolution) ;
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17. Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-six mois, a ’effet de
décider I’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou valeurs mobili¢res donnant accés a des actions
ordinaires de la Société ou de I’une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en cas
d’offre publique d’échange initiée parla Société (17°™ résolution) ;

18. Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-six mois, a ’effet de
décider I’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accésa des actions
ordinaires de la Société ou de I’une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en vue
de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, hors le cas d’une offre publique d’échange initiée par la Société
(18°%me résolution) ;

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration, pour une durée de dix-huit mois, a I’effet de
décider I’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés a des actions
ordinaires de la Société ou de I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au
profit d’une ou plusieurs personne(s) nommément désignée(s) (19°™ résolution) ;

20. Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-six mois, a I'effet de
décider I’émission d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
ordinaires de la Société ou de I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au
profit des adhérents a un plan d'épargne d’entreprise (20°™ résolution) ;

21. Délégation de compétence a donner au Conseil d’ Administration, pour une durée de dix -huit mois, a I’effet de
décider I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la
Société ou de I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit de certaines
catégories de bénéficiaires, dans le cadre de la mise en ceuvre de plans d’actionnariat salarié (2 1°™ résolution) ;

Relevant de la compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire :

22. Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités (22°™ résolution).

*kkkkkkkhkikkkk

Lerapportdu Conseil d’ Administrationsur ce projet de résolutionsainsi queles rapports des Commissaires aux comptes
auxquels se réferent certaines de ces résolutions pourront étre consultés et téléchargés sur le site
www.publicisgroupe.com.

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

Premiere résolution
Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2025

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’ Administration et des Commissaires aux comptes
ainsique descomptes sociaux del’exercice closle 31 décembre2025, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes
sociaux de I’exercice 2025, faisant apparaitre un bénéfice net de 1 045 843 188,06 euros, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumeées dans ces rapports.

Deuxieme résolution
Approbation des comptes consolides de I'exercice 2025

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux comptes
ainsi que des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025, approuve, tels qu'ils ont été présentés, les
comptes consolidés de I’exercice 2025, faisant apparaitre un bénéfice net part du Groupe de 1 653 millions d’euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution
Affectation du résultat de [’exercice 2025 et fixation du dividende

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, décide, sur proposition du Conseil d’ Administration, d’affecter le bénéfice distribuable qui, compte tenu :
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- du bénéfice de I’exercice 2025 de 1045843 188,06 euros
- de la dotation a la réserve légale @ _
- du report a nouveau créditeur antérieur de 1003 789 132,29 euros
s’éléve a 2 049 632 320,35 euros

@ Le montant de la réserve légale a atteint le seuil de 10 % du capital social.

- aladistribution aux actions
(sur la base d’un dividende unitaire de 3,75 euros et
d’un nombre d’actions de 254 311 860, chiffre incluant les
actions propres arrété au 31 décembre 2025), soit 953 669 475,00 euros

Le dividende est fixe a 3,75 euros pour chacune des actions ouvrant droit au dividende et sera payable en numéraire.
La date de détachement du dividende interviendra le 1° juillet 2026 et le dividende sera mis en paiement le
3 juillet 2026.

Il est précisé¢ que le montant total de la distribution est calculé sur la base du nombre total d’actions au
31 décembre 2025 et sera ajusté en fonction du nombre d’actions ouvrant droit & dividende a la date de détachement du
dividende. Le montant global du dividende sera ajusté en conséquence et le montant affecté au compte « Report a
nouveau » seraalors déterminé sur la base du dividende effectivement mis en paiement, étant rappelé que le montant du
dividende correspondant aux actions auto-détenues a la date de détachement du dividende sera affecté au compte
« Reporta nouveau ».

Pour les personnes physiques domiciliées en France, le dividende est impos¢ a I’imp6t sur le revenu a un taux forfaitaire
ou au baréme progressif, sur option du contribuable.

En I’absence d’option du contribuable pour le baréme progressif de I’impdt sur le revenu, le dividende fait I’objet au
momentde son versementde prélevementssociauxde 18,6 %,etd’un prélévement forfaitairenon libératoire de 12,8 %.
Ce prélevement est réalisé a la source et calculé sur le montant brut du dividende.

Dans’hypothése d’uneoption globale etirrévocable du contribuable pour le baréme progressifde I’imp6t sur le revenu,
ce dividende est intégralement éligible a I’abattement de 40 % visé a I’article 158.3.2° du Code général des imp0ts.

L’Assemblée Générale prend acte que les dividendes mis en distribution au titre des trois derniers exercices ont &t les
suivants :

Exercice 2022 2023 2024
Dividende unitaire 2,90 euros 3,40 euros 3,60 euros
Dividende total 737 504 394 euros 864 660 324 euros 915 522 696 euros
dont dividende unitaire 0,14 euro 3,19 euros 3,60 euros
¢ligible a I’abattement de
40 %
dontdividende total éligible a 36 649 678 euros 810870 176 euros 915 522 696 euros
I’abattement de 40 %
dont dividende unitaire non 2,76 euros 0,21 euro -
¢ligible a I’abattement de
40 %*
dontdividende total non 700 854 716 euros 53790 147,85 euros -
¢ligible a ’abattement de
40 %*
* Distribution constitutive d 'un remboursement d apport exonéré en application de ’article 112 1° du Code général
des impots.

2601001 Page 4



mercredi 22 avril 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 48

Quatrieme résolution
Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a ['article L. 225-38 du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes, prend acte des conclusions
de ce rapport qui ne fait mention d’aucune convention nouvelle intervenue entrant dans le champ d’application de
I’article L. 225-38 du Code de commerce et conclue au cours de I’exercice closle 31 décembre 2025.

Cinquieme résolution
Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Tidjane Thiam

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration, constatant que ce mandat arrive a
échéance a I’issue de la présente Assemblée, décide de renouveler le mandat d’ Administrateur de Monsieur Tidjane
Thiam pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice 2029.

Sixieme résolution
Nomination de Monsieur Benjamin Badinter en qualité d ’Administrateur

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration, d écidede nommer, avec effeta I’issue
de la présente Assemblée, Monsieur Benjamin Badinter, en qualité¢ d’ Administrateur, pour une durée de quatre ans, soit
jusqu’a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 'exercice 2029.

Monsieur Benjamin Badinter a fait savoir qu’il acceptait cette nomination et qu’il n’exergait aucune fonction, ni n’était
frappé d’aucune mesure, susceptibles de lui en interdire 1’exercice.

Septiéme résolution
Approbation des informations sur les rémunérations des mandataires sociaux mentionnées au I de [’article L. 22-10-9
du Code de commerce pour l’exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de
commerce, approuve, en application de ’article L. 22-10-34 | du Code de commerce, les informations mentionnées a
Iarticle L.22-10-9 | du Code de commerce qui y sont présentées, telles qu’elles figurent dans le document
d’enregistrement universel 2025 (Chapitre 3, sections 3.2.2.2 - Rémunérations versées ou attribuées en 2025 aux
Administrateurs, 3.2.3.2 - Rémunérations versées ou attribuées en 2025 au Président-Directeur Général et 3.2.5.3 - Les
ratios de rémunération).

Huitieme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature verses au cours de
D’exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Arthur Sadoun, Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I’article L. 225-37 du Code de
commerce, approuve, en application de ’article L. 22-10-34 1 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2025 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur Arthur Sadoun, Président-Directeur Général, qui y sont présentés, tels
qu’ils figurent dans le document d’enregistrement universel 2025 (Chapitre 3, section 3.2.3.2 - RéEmunérations versees
ou attribuéesen 2025 au Président-Directeur Général).
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Neuviéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général au titre de [’exercice 2026

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a ’article L. 225-37 du Code de
commerce, décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de
article L. 22-10-8 11 du Code de commerce, la politique de rémunération du Président-Directeur Général au titre de
I’exercice 2026, telle que présentée dans le document d’enregistrement universel 2025 (Chapitre 3, section 3.2.3.1 -
Politique de rémunération de M. Arthur Sadoun, Président-Directeur Général).

Dixiéme résolution
Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs au titre de l’exercice 2026

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a ’article L. 225-37 du Code de
commerce, décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application
desarticles L. 22-10-8 Il et L. 225-45 du Code de commerce, la politique de rémunération des Administrateurs, au titre
de I’exercice 2026, telle que présentée dans le document d’enregistrement universel 2025 (Chapitre 3, section 3.2.2.1 -
Politique de rémunération applicable aux Administrateurs).

Onzieme résolution
Autorisation a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, pour permettre a la Société
d’intervenir sur ses propres actions

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et statuant conformément aux
dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, autorise le Conseil d’Administration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les statuts de la Société, a acheter ou faire acheter
des actions de la Société notamment en vue de :

- Tattribution ou la cession d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou de son Groupe,
notamment dans le cadre de la participation aux fruits de I’expansion de I’entreprise, par voie d’attribution gratuite
d’actions ouoctroid’options d’achat d’actions ou parle biais de plans d’épargne d’entreprise oude plans d’épargne
interentreprise, dans les conditions et selon les modalités prévues par la reglementation applicable, ou de tout autre
dispositif de rémunération en actions ;

- laremise d’actions pour honorer des obligations liées a des titres ou des valeursmobilieresdonnantaccés au capital
par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre manic¢re donnant droit a
I’attribution d’actions ordinaires de la Société ;

- laconservation et la remise ultérieure d’actions a titre d’échange dans le cadre d’opérations de fusion, de scission
ou d’apport, ou a titre d’échange, de paiement ou autre dans le cadre d’opérations de croissance externe ;

- I’animation du marché secondaire ou la liquidité¢ de I’action Publicis Groupe S.A. par I’intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement, dans le cadred un contratde liquidité, agissant conformémenta la pratique
de marché admise par I’AMF (telle que modifiée, le cas échéant) ;

- l’annulation éventuelle de tout ou partie des actions acquises, dans les conditions prévues par la loi, en vertu d’une
autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2025 dans la dix-huitiéme résolution.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société d’opérer sur ses propres actions dans tout autre but
autorisé ou toute pratique de marché admise, ou qui viendrait a étre autorisée ou admise par la loi ou la réglementation
en vigueur. Dans une telle hypothése, la Société informerait ses actionnaires par voie de communiqué.

La Société pourra, soit directement, soit indirectement par 1’intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement,
acquérir sesactions, les céder ou les transférer, en une ou plusieurs fois, a tout moment et par tous moyens autorisés par
la réglementation en vigueur ou qui viendraient & I’€tre, sur les marchés réglementés, des systémes multilatéraux de
négociation, aupres d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, et notamment par acquisition ou cession de blocs
(sans limiter la part du programme de rachat qui pourrait étre réalisée par ce moyen), de ventes a reméré, par offre
publique d’achat ou d’échange, par utilisation de mécanismes optionnels ou par utilisation de tout instrument financier
dérivé, ou par recours a des bons ou, plus généralement, a des valeurs mobiliéres donnant droit a des actions de la
Société. La Société pourra également conserver les actions achetées et/ou les annuler sous réserve d’un e autorisation
donnée par I’assemblée générale statuant dans sa forme extraordinaire, dans le respect de la réglementation applicable.
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Toutefois, le Conseil d’ Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par I’assemblée générale, faire usage
de la présente autorisation a compter du dépot par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre.

Les achats d’actions pourront porter surun nombre d’actions tel que :

- le nombre d’actions acquises pendant la durée du programme de rachat n’excede pas 10 % du capital social de la
Société a la date de chaque rachat, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations
I’affectant postérieurement a la présente Assemblée. Lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité
dans les conditions définies par le Réglement Général de I' AMF, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul
de la limite de 10 % correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues
pendant la durée de l'autorisation ;

- le nombre d'actions acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d'une opération
de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % du capital de la Sociéte.

Le prix unitaire maximal d’achat est fixé a cent trente (130) euros hors frais d’acquisition, étant précisé que ce prix ne
sera pas applicable au rachat d’actions utilisées pour satisfaire ’attribution gratuite d’actions aux salariés et/ou
mandataires sociaux de la Société et du Groupe ou des levées d’options par ces derniers.

L’ Assemblée Générale délégueau Conseil d’ Administration, en casde modificationdunominal des actions de la Société
ou en cas d’opérations surson capital, le pouvoir d’ajuster le prix d’achat susvisé afin de tenir compte de I’incidence de
ces opérations sur la valeur de I’action.

Le montant maximal que la Société pourra consacrer au rachat de ses actions au titre de cette autorisation est fixé a trois
milliards trois cent six millions cinquante-quatre mille cent quatre-vingts euros (3 306 054 180 euros).

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et par les statuts de la Société, pour arréter les modalités et conditions de cette mise en
ceuvre, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions Iégales et
réglementaires applicables, passer tous actes, conclure tous accords, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital, conformément
aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, effectuer toutes formalités et déclarations auprés de tous organismes et d’'une manicre générale faire le
nécessaire pour I’application de la présente résolution.

L’ Assemblée Générale fixe a dix-huit mois a compter de ce jour la durée de cette autorisation.

Cette autorisation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a I’autorisation
donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2025, par le vote de sa dix-septieme résolution.

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire :

Douzieme résolution

Déleégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a l’effet de décider
[’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de ['une de ses filiales

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, notamment des
articles L. 225-129-2, L. 225-132 a L. 225-134, des articles L. 228-91 et suivants et de ’article L. 22-10-49 du Code de
commerce:
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1) délégue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, sa compétence pour décider,
sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France
gu’a I’étranger, en euro, en monnaie étrangere ou en toute autre unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies, I’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, a titre onéreux ou gratuit,
avec ou sans prime, d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1 ou
L.228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d un bon ou de toute autre
maniére, a des actions ordinaires a émettre par la Société ou une de ses filiales directes ou indirectes (y compris des
titres de capital donnant droita I’attribution detitres de créance), suivant le cas, étant précisé que la libération des actions
et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée en espéces, par compensation de créances, et/ou par incorporation de
réserves, de bénéficesou de primes.

Il est précisé que I’émission d’actions de préférence ainsi que 1I’émission de toutes valeurs mobiliéres donnant acces a
des actions de préférence sont exclues.

2) décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’ Administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximal (hors prime d’émission) des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a trente millions (30 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal
maximal global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation et de
celles conférées en vertu des treizieme a vingt-et-uniéme résolutions soumises a la présente Assemblée, est fixé a
trente millions (30 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies;

- aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires a émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financieres, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant
acces au capital de la Société conformément aux dispositions législatives et réglementaires, et le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

3) décide que le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance sur la Société
pouvant étre émises immédiatement ou & terme en vertu de la présente résolution est fixé a un milliard deux cents
millions (1 200 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité monetaire établie par reférence a
plusieurs monnaies, a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant est commun a I’ensemble des titres
de créance dont I’émission pourrait résulter de la présente délégation et de celles conférées en vertu des treiziéme,
quatorzieme, dix-septieme, dix-huitiéme et dix-neuviéme résolutions soumises a la présente Assemblée. Ce montant
sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est indépendant du montant des titres

de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration conformément aux articles
L.228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa3 et L. 228-93 alinéa 6 du Code de commerce ;

4) en cas d’usage par le Conseil d’ Administration de la présente délégation :

- décide que les actionnaires auront, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux actions ou aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente résolution ;

- prendactedu faitquele Conseil d’ Administration pourra instituer au profit desactionnaires un droit de souscription
a titre réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs demandes ;

- décide que, conformément a I’article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre irréductible, et,
le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le Conseil d’ Administration pourra
utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans 1’ordre qu’il déterminera, I’'une et/ou 1’autre des facultés
ci-apres:

e répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
lesdites valeurs mobiliéres dont I'émission a été décidée mais n’ayant pas €t€ souscrites ;

e offrirau public tout ou partie desactions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites
valeurs mobiliéres, non souscrites, sur le marché frangais ou a I’étranger ;

e de maniére générale, limiter I’augmentation de capital au montant des souscriptions, sous réserve, en cas
d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne aprés
utilisation, le cas échéant, des deux facultés susvisées, les trois-quarts de ’augmentation décidée ;
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e décider queles émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront également étre réalisées par
attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé que les droits d’attribution formant
rompus et les titres correspondants seront vendus dans le respect des dispositions législatives et réglementaires
applicables ;

5) prend acte que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobilieres émises donnant accés ou susceptibles de donneracces au capital de la Sociéte,
renonciation par les actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
pourront donner droit ;

6) décide que le Conseil d’ Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par I’assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre ;

7)décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les conditions prévues
par la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et, notamment,
pour :

- décider I’émission d’actions et/ou valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société ou de I’'une de ses filiales ;

- fixer les conditions et modalités des augmentations de capital et arréter les dates, les conditions et modalités des
émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution, déterminer la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, les modalités d’attribution des titres
de capital auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit ainsi que les dates auxquelles peuvent étre exercés ces
droits d’attribution, modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, leurs modalités dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires ;

- fixerles dates d’ouverture et cléture des souscriptions, le prix ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée a1’émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporés
au capital, la date de jouissance des titres émis, les modalités de libération des actions, consentir des délais pour
leur libération ;

- en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ounon (et, le cas échéant de leur rang
de subordination, conformément aux dispositions de 1’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des siiretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par
remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pourla Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ounon) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la Sociéte,
ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du
fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation ou faculté
d’options) ;

- modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables ;

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a
tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilicres
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ou autres droits donnant accés au capital de la Société, notamment s’ agissant des bénéficiaires
d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) ;
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- constater la réalisation de chaque augmentation de capital réalisée par I’usage de la présente délégation et procéder
a la modification corrélative des statuts ;

- imputer, s’il le juge opportun, les frais, droits et honoraires occasionnés par les émissions sur le montant des primes
correspondantes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du
nouveau capital apres chagque émission ;

- d’une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités
nécessaires aux émissions visees ci-dessus, a I’admission aux négociations sur un marché réglementé et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ;

8) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la
délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 29 mai 2024, par le vote de sa seiziéme résolution.

Treiziéme résolution

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a [’effet de décider
l’emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de ['une de ses filiales, par offres au public autres
que celles visées au 1° de l'article L. 41 1-2 du Code monétaire et financier

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions desarticles L. 225-129 et suivants du Code decommerce,
notamment desarticles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, et aux dispositions des articles L. 22-10-51, L. 22-10-52
etL. 228-91 et suivants dudit Code :

1) délegue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, sa compétence pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, pour décider,
sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France
qu’a I’étranger, en euro ou en monnaie étrangére ou toute autre unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies, 1’émission par offres au public, autres que celles visées au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, a titre onéreux ou gratuit, avec ou sans prime, d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobilieres régies
par les articles L. 228-92 alinéa 1 ou L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, rem boursement,
présentation d’un bon ou de toute autre maniere, a des actions ordinaires a émettre par la Société ou une de ses filiales
directes ou indirectes (y compris des titres de capital donnant droit a I’attribution de titres de créance), suivant le cas,
étant préecisé que la libération des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée en espéeces, par
compensation de créances, et/ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes.

Il est précisé que 1I’émission d’actions de préférence ainsi que I’émission de toutes valeurs mobiliéres donnant accés a
des actions de préférence sont exclues.

2) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant ’objet de la présente
résolution. Le Conseil d’ Administration pourra toutefois, pour tout ou partie des émissions effectuées et conformément
aux dispositions de I’article L. 22-10-51 du Code de commerce, instituer au profit des actionnaires un délai de priorité
de souscription ne donnant pas lieu & la création de droits négociables et qui devra s'exercer proportionnellement au
nombre des actions possédées par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complétée par une souscription a
titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits pourront faire I'objet d'un placement public en France et/ou a
I'étranger ;

3) décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence :
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- le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a dix millions (10 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal maximal des
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation et de celles conférées en
vertu des quatorziéme, quinzieme, dix-septieme, dix-huitieme et dix-neuviéme résolutions soumises a la présente
Assemblée est fixé a dix millions (10 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unite
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies. Ce montant s’ imputera sur le montant du plafond global de
trente millions (30 000 000) d’euros prévu au paragraphe 2) de la douziéme résolution soumise a la présente
Assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation ;

- aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires a émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société conformément aux dispositions législatives et réglementaires, et le cas
¢chéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

4) décide que le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance sur la Société
pouvant étre émises, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente résolution est fixé a un milliard deux cents
millions (1 200 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond global des titres de créance prévu au paragraphe 3) de la douzieme résolution soumise a la présente Assemblée
ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global de titres de créance éventuellement prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation. Ce montant
sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est indépendant du montant des titres

de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration conformément aux articles
L.228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinea3 et L. 228-93 alineéa 6 du Code de commerce ;

5) décide que, conformément a I’article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre irréductible, et, le
cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le Conseil d’ Administration pourra utiliser,
dans les conditions prévues par la loi et dans I’ordre qu’il déterminera, 1’une et/ou I’autre des facultés ci-apres:

- répartir librement tout ou partie des actionsou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, lesdites
valeurs mobiliéres dont I'émission a été décidée mais n’ayant pas été souscrites ;

- offrirau public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, desdites
valeurs mobiliéres, non souscrites, sur le marché frangais ou a I’étranger ;

- demaniere générale, limiter I’augmentation de capital au montant dessouscriptions, sousréserve,en casd’émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne apres utilisation, le cas
échéant, des deux facultés susvisees, les trois-quarts de I’augmentation décidée ;

6) prend acte que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobilieres émises donnant acces ou susceptibles de donneracces au capital de la Sociétg,
renonciation par les actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres
pourront donner droit ;

7) délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
conformément a I’article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce, sa compétence pour fixer librement le prix
d’émission dans les limites suivantes :

- le prix d’émission des actions sera au moins €gal a la valeur la moins ¢levée entre : (i) le cours moyen de I’action
sur le marché réglementé d’Euronext Paris, pondéré par les volumes, lors des trois dernicres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, ou (ii) le cours moyen de ’action sur le marché réglementé d’Euronext
Paris, pondéré par les volumes, lors de la dernic¢re séance de bourse précédant la fixation du prix d’émission, ou
encore (iii) le cours moyen de I’action sur le marché réglementé d’Euronext Paris, pondéré par les volumes, amété
en cours de séance au moment ou le prix d’émission est fixé, dans les trois cas, éventuellement diminué d*une
décote maximale de 10 %, aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date
de jouissance ;

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme percue immeédiatement
par la Sociéte, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action de la Société émise en conséquence de 1’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a I’alinéa précédent ;
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8) prend acte du faitque, dans I’hypothése ot le Conseil d’ Administration viendrait a faire usage de la délégation prévue
a I’alinéa précédent, il établira un rapport complémentaire, certifié par les Commissaires aux comptes, décrivant les
conditions définitives de I’opération et donnant des éléments d’appréciation de I’incidence effective sur la situation de
I’actionnaire ;

9) décide que la ou les émission(s) autorisée(s) par la présente résolution pourra(ont) étre décidée(s) concomitamment
aune ou des emission(s) décidée(s) en vertu de la quatorzieme résolution soumise a la présente Assemblée ;

10) décide que le Conseil d’ Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par ’assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre ;

11)décide que le Conseil d’ Administration aura touspouvoirs, avec faculté desubdélégation dansles conditions prévues
par la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et, notamment,
pour :

- décider ’émission d’actions et/ou valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société ou de I'une de ses filiales ;

- fixer les conditions et modalités des augmentations de capital et arréter les dates, les conditions et modalités des
émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution, déterminer la nature, le nombre et les
caracteéristiques des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, les modalités d’attribution des titres
de capital auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit, ainsi que les dates auxquelles peuvent étre exerces ces
droits d’attribution, modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, leurs modalités dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires ;

- fixerles dates d’ouverture et cloture des souscriptions, le prix ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée a 1’émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, beénéfices ou primes qui pourront étre
incorporéesau capital, la date de jouissance des titres émis, les modalités de libération des actions, consentir des
délais pour leur libération ;

- en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractere subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang
de subordination, conformément aux dispositions de 1’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou index¢é) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des stiretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par
remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pourla Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ounon) en paiement d’intéréts dont le versement aurait ét¢ suspendu par la Société,
ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du
fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation ou faculté
d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect
des formalités applicables;;

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a
tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propres de la Société notamment en cas de modification du nominal de ’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société ou autres droits donnant acces au capital de la Société, notamment s’agissant des bénéficiaires
d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital réalisée par 1’'usage de la présente délégation et procéder
a la modification corrélative des statuts ;
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- imputer, s’il le juge opportun, les frais, droits et honoraires occasionnés par les emissions sur le montant des primes
correspondantes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixiéme du
nouveau capital apres chagque émission ;

- d’une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités
nécessaires aux émissions visées ci-dessus, a I’admission aux négociations sur un marché réglementé et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ;

12) prend acte du fait que, dans ’hypothese ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’ Administration rendra compte a I’assemblée
générale ordinaire suivante, conformémentalaloietalaréglementation, de I’utilisation faite des autorisations conférées
dans la présente résolution ;

13) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immeédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée a
la délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 29 mai 2024, par le vote de sa dix-septiéme résolution.

Quatorziéme résolution

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-Six mois, a [’effet de décider
[’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de ['une de ses filiales, par offresau public visées
au 1°de l'article L. 411-2 du Code monetaire et financier

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions desarticles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment des articles L.225-129-2, L.225-135 et L.225-136 et aux dispositions des articles L. 22-10-51,
L. 22-10-52etL. 22891 etsuivantsdu Code decommerce, etdu 1° de ’article L. 411-2du Code monétaireet financier :

1) délégue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, sa compétence pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, a I’effet de
décider, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en
France qu’al’étranger, en euro ou en monnaie étrangére ou toute autre unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies, I’émission par une offre visée au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier, a titre onéreux ou
gratuit, avec ou sans prime, d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobili¢res régies par les articles
L.228-92 alinéa 1 ou L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, donnant acces par tous moyens, immeédiatement
ou a terme, & tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon
ou de toute autre maniére, a des actionsordinaires a émettre par la Société ou une de ses filiales directes ou indirectes
(y compris des titres de capital donnant droita I’attribution de titres de créance), suivant le cas, étant précisé que la
libération des actions et autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée en especes, par compensation de créances, etlou
par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes.

Il est précisé que I’émission d’actions de préférence ainsi que I’émission de toutes valeurs mobilieres donnant acces a
des actions de préférence sont exclues.

2) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I’objet de la présente
résolution ;

3) décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’ Administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé & dix millions (10 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond nominal de dix millions (10 000 000) d’euros prévu au paragraphe 3) de la treiziéme résolution soumise a
la présente Assemblée et sur le montant du plafond global de trente millions (30 000 000) d’euros prévu au
paragraphe 2) de la douziéme résolution soumise a la présente Assemblée ou, le cas échéant, sur le montant des
plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions
pendant la durée de validité de la présente délégation ;

- les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente délégation n’excéderont pas les limites prévues
par la réglementation applicable au jourde I’émission ;
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- aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires & émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société conformément aux dispositions législatives et réglementaires, et le cas
¢chéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

4) décide que le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance sur la Société
pouvant étre émises, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente résolution est fixé a un milliard deux cents
millions (1 200 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond global destitres de créance prévu au paragraphe 3) de la douziéme résolution soumise a la présente Assemblée
ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global de titres de créance éventuellement prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation. Ce montant
sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est indépendant du montant des titres
de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’ Administration selon le cas conformément aux
articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3 et L. 228-93 alinéa 6 du Code de commerce ;

5) décide que, conformément a I’article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre irréductible, et, le
cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité¢ de I’émission, le Conseil d’ Administration pourra utiliser,
dans les conditions prévues par la loi et dans I’ordre qu’il déterminera, I’une et/ou I’autre des facultés ci-apres:

- répartir librement tout ou partie des actionsou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, lesdites
valeurs mobiliéres dont I'émission a été décidée mais n’ayant pas été souscrites ;

- offrirau public tout ou partie desactions ou, dans le cas de valeurs mobilieres donnant accés au capital, desdites
valeurs mobiliéres, non souscrites, sur le marché francais ou a I’étranger ;

- demaniere générale, limiter ’augmentation de capital au montant dessouscriptions,sousréserve,en casd’émission
d’actions ou de valeurs mobili¢res dont le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne apres utilisation, le cas
échéant, des deux facultés susvisées, les trois-quarts de I’augmentation décidée ;

6) prend acte que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant acces ou susceptibles de donneraccés au capital de la Société,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actionsauxquelles ces valeurs mobilieres
pourront donner droit ;

7) délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
conformément a I’article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce, sa compétence pour fixer librement le prix
d’émission dans les limites suivantes :

- le prix d’émission des actions sera au moins égal a la valeur la moins élevée entre : (i) le cours moyen de ’action
sur le marché réglementé d’Euronext Paris, pondéré par les volumes, lors des trois derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, ou (ii) le cours moyen de ’action sur le marché réglementé d’Euronext
Paris, pondéré par les volumes, lors de la derniére séance de bourse précédant la fixation du prix d’émission, ou
encore (iii) le cours moyen de I’action sur le marché réglementé d’Euronext Paris, pondéré par les volumes, amété
en cours de séance au moment ou le prix d’émission est fixé, dans les trois cas, éventuellement diminué d’une
décote maximale de 10 %, aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date
de jouissance ;

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accésau capital sera tel que la somme pergue immédiatement
par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action de la Société émise en conséquence de 1’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini & ’alinéa précédent ;

8) prend acte du faitque, dans I’hypothéseou le Conseil d’ Administration viendrait a faire usage de la délégation prévue
a I’alinéa précédent, il établira un rapport complémentaire, certifié par les Commissaires aux comptes, décrivant les
conditions définitives de I’opération et donnant des ¢léments d’appréciation de I’incidence effective sur la situation de
I’actionnaire ;

9) décide que la ou les émission(s) autorisée(s) par la présente résolution pourra(ont) étre décidée(s) concomitamment
aune ou des émission(s) décidée(s) en vertu de la treizieme résolution soumise a la présente Assemblée ;
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10) décide que le Conseil d’ Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par I’assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre ;

11)décide que le Conseil d’ Administrationaura touspouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévues
par la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et, notamment,
pour :

- décider I’émission d’actions et/ou valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société ou de ’'une de ses filiales ;

- fixer les conditions et modalités des augmentations de capital et arréter les dates, les conditions et modalités des
émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution, déterminer la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, les modalités d’attribution des titres
de capital auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit, ainsi que les dates auxquelles peuvent étre exercés ces
droits d’attribution, modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, leurs modalités dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires ;

- fixerles dates d’ouverture et cloture des souscriptions, le prix ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée al’émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporés
au capital, la date de jouissance des titres émis, les modalités de libération des actions, consentir des délais pour
leur libération ;

- en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang
de subordination, conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou index¢é) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des sliretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par
remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pourla Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ounon) en paiement d’intéréts dont le versement aurait €té suspendu par la Sociéte,
ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres (par exemple, du
fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation ou faculté
d’options) ; et modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect
des formalités applicables;;

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas €chéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a
tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propresde la Société notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société ou autres droits donnant accés au capital de la Société, notamment s’agissant des bénéficiaires
d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital réalisée par 1’'usage de la présente délégation et procéder
a la modification corrélative des statuts ;

- imputer, s’il le juge opportun, les frais, droits et honoraires occasionnés par les émissions sur le montant des primes
correspondantes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital apres chaque émission ;

- d’une manicre générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités
nécessaires aux émissions visées ci-dessus, a I’admission aux négociations sur un marché réglementeé et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ;
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12) prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’ Administration rendra compte a I’assemblée
générale ordinaire suivante, conformémenta la loi eta laréglementation, de I’utilisation faite des autorisations conférées
dans la présente résolution ;

13) prend acte du fait que cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non
écoulée, a la délégation donnée par 1’ Assemblée Générale Mixte du 29 mai 2024, par le vote de sa dix-huitieme
résolution.

Quinziéme résolution

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a [’effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d augmentation de capital, avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription, dans la limite de 15 % de [’émission initiale réalisée en application des douziéeme a
quatorzieme résolutions soumises a la présente Assemblée

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-135-1 et R. 225-118 du
Code de commerce::

1) déleégue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, sa compétence pour
augmenter, sur ses seules décisions, le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital de la Société, avec
maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, décidée en application des douzieme a
quatorzieme résolutions soumises a la présente Assemblée, dans les délais et limites prévus par la réglementation
applicableau jour de I’émission (actuellement dans les trente jours de la cloture de la souscription dans la limite de 15 %
de I’émission initiale et au méme prix que celui retenu pour 1’émission initiale) ;

2) décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation de compétence s’ imputerasur le montant des plafondsprévus par larésolution envertude laquelleest réalisée
I’émission initiale ou, le cas échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui
pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation ;

3) décide que le Conseil d’Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par ’assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre ;

4) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la
délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 29 mai 2024, par le vote de sa dix-neuvieme résolution.

Seizieme résolution
Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a [’effet de décider
d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices, primes, ou autres

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance durapport du Conseil d’Administration, statuant dans le cadre des articles
L.225-129, L. 225-129-2, L 225-130et L. 22-10-50 du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’ Administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi et par les statuts de la Société, pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, a I’effet de
décider d’augmenter le capital social, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, aux époques qu’il déterminera,
par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres dont la capitalisation sera légalement et
statutairement possible, sous forme d’émission de titres de capital nouveaux ou d’augmentation de la valeur nominale
des actions existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités ;

2) décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres correspondants seront

vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi
et la réglementation ;
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3) décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation de compétence est fixé a trente millions (30 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre
monnaie autorisée ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal
des augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond
global de trente millions (30 000 000) d’euros prévu au paragraphe 2) de la douziéme résolution soumise a la présente
Assemblée ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellement prévu par une résolutionde mémenature
qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation. A ce plafond s’ajoutera,
le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires a émettre éventuellement en supplément, en cas d’opérations
financiéresnouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société
conformémentaux dispositions Iégislativeset réglementaires, et le cas échéant, aux stipulationscontractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement ;

4) confére au Conseil d’ Administration, avec faculté¢ de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, tous pouvoirs a I’effet de mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et d’en assurer la
bonne fin et d’'une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités
nécessaires aux émissions visees ci-dessus, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés, et notamment :

- fixerle montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre de titres de capital nouveaux a
émettre et/ou le montant dont le nominal des titres de capital existants sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les titres de capital nouveaux porteront jouissance ou celle a laquelle I’é1évation
du nominal des titres de capital existants portera effet ;

- décider que les actions qui seront attribuées en vertu de cette délégation a raison d’actions anciennes, bénéficiant
du droit de vote double, bénéficieront de ce droit dés leur émission ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propresde la Société notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société ou autres droits donnant accés au capital de la Société, notamment s’agissant des bénéficiaires
d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

5) décide que le Conseil d’ Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par I’assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la finde la période d’offre ;

6) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la
délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 29 mai 2024, par le vote de sa vingt-et-uniéme résolution.

Dix-septieme résolution

Déléegation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a l’effet de décider
[’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la
Société ou de ['une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en cas d offre publique
d’échangeinitiée par la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6,
L.225-135, L. 225-136, L. 22-10-49, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants du Code du commerce :
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1) délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, sa compétence a 1’effet de
décider, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en
France qu’al’étranger, en euro, en monnaie étrangére ou en toute autre unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies, ’émission a titre onéreux ou gratuit, avec ou sans prime, d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs
mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1 ou L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, donnant accés
par tous moyens, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, a des actions ordinaires a émettre par la Société ou
une de ses filiales directes ou indirectes, suivant le cas, en rémunération des titres apportés a toute offre publique
comportant une composante d’échange, initiée par la Société sur les titres d une société dont les actions sont admises
aux négociations sur I’un des marchés réglementés visés par I’article L. 22-10-54 du Code de commerce ou a toute autre
opération relevant d'un droit étranger (par exemple dans le cadre d’une « reverse merger » de type anglo-saxon) ayant
le méme effet qu'une offre publique d'échange initiée par la Société sur des titres répondant aux conditions visées a
’article L. 22-10-54 du Code de commerce, et décide de supprimer, au profit des porteurs de ces titres, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et/ou valeurs mobiliéres a émettre au titre de la présente
délégation.

Il est précisé que I’émission d’actions de préférence ainsi que 1’émission de valeurs mobiliéres donnant acces a des
actions de préférence sont exclues.

2) prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises
donnant acceés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles les valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

3) décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’ Administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a dix millions (10 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond nominal de dix millions (10 000 000) d’euros prévu au paragraphe 3) de la treiziéme résolution soumise a
la présente Assemblée et sur le montant du plafond global de trente millions (30 000 000) d’euros prévu au
paragraphe 2) de la douziéme résolution soumise a la présente Assemblée ou, le cas échéant, sur le montant des
plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succeder auxdites résolutions
pendant la durée de validité de la présente délégation ;

- aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires a émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société ou autres droits donnant acces au capital de la Société conformément aux
dispositions législatives et réglementaires, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement ;

4) décide que le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance sur la Société
pouvant étre émises, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente résolution est fixé a un milliard deux cents
millions (1 200 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, a la date de la décision d’émission, étant précisé¢ que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond global destitres de créance prévu au paragraphe 3) de la douzieme résolution soumise a la présente Assemblée
ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global de titres de créance éventuellement prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation. Ce montant
est indépendant du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d’ Administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3 et L. 228-93 alinéa 6 du Code
de commerce ;

5) décide que le Conseil d’Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par ’assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société et ce,

jusqu’a la fin de la période d’offre ;

6) confere au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, tous pouvoirs a ’effet de mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment :
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- décider I’émission d’actions et/ou valeurs mobili¢res donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société ou de I’'une de ses filiales ;

- arréter la liste des valeurs mobilicres apportées a I’échange ;

- fixerles parités d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser, et a constater le
nombre de titres apportés a I’échange ;

- déterminer les modalités d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement rétroactive, des
actions ordinaires nouvelles et/ou, le cas échéant, des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a
terme a des actions ordinaires de la Sociéte ;

- en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang
de subordination, conformément aux dispositions de ’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou index¢é) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des stiretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par
remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pourla Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la Société,
ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du
fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation ou faculté
d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect
des formalités applicables ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propres de la Société notamment en cas de modification du nominal de ’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ou autres droits donnant acces au capital de la Société, notamment s’agissant des bénéficiaires
d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) ;

- et prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin de
I’opération autorisée, constater la ou les augmentations de capital en résultant et modifier corrélativement les
statuts ;

7) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la
délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 29 mai 2024, par le vote de sa vingt-deuxiéme résolution.

Dix-huitiéme résolution

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a [ effet de décider
I’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la
Société ou de I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital, hors le cas d 'une offie publique d échange initiée par la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment des articles L. 225-129 et L. 225-129-2, et des articles L. 22-10-53 et L. 228-91 et suivants du
Code de commerce::
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1) délegue au Conseil d’ Administration, pour une durée de vingt-Six mois & compter de la présente Assemblée, sa
compétence pour décider, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il
appréciera, tant en France qu’a I’étranger, en euro, en monnaie étrangére ou en toute autre unité de compte établie par
référence a plusieurs monnaies, I’émission a titre onéreux ou gratuit, avec ou sans prime, d’actions ordinaires et/ou de
toutes valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1 ou L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce,
donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion,
échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, a des actions ordinaires a émettre par la
Société ou une de ses filiales directes ou indirectes (y compris les titres de capital donnant droit a I’attribution de titreS
de créance), suivant le cas, dans la limite de 10 % du capital social appréciée a la date de I’émission, a 1’effet de
rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital et/ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital, lorsque les dispositions des articles L. 22-10-54 et suivants du Code de commerce ne sont pas
applicables.

Il est précisé que I’émission d’actions de préférence ainsi que I’émission de toutes valeurs mobiliéres donnant acces a
des actions de préférence sont exclues.

2) décide de fixer comme suit les limites des montants des au gmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’ Administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal des augmentations du capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation
s’imputera sur le montant du plafond nominal de dix millions (10 000 000) d’euros prévu au paragraphe 3) de la
treiziéme résolution soumise a la présente Assemblée et sur le montant du plafond global de trente millions
(30 000 000) d’euros fixé au paragraphe 2) de la douzieme résolution soumise a la présente Assemblée ou, le cas
échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement
succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation ;

- aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires & émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilicres
donnant acces au capital de la Société conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires, et le cas
¢chéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

- le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives des titres de créance sur la So ciété susceptibles
d’étre émises, immédiatement oua terme, en vertu dela présenterésolutionest fixé a unmilliard deux cents millions
(1200 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant s’ imputera sur le montant du
plafond global des titres de créance prévu au paragraphe 3) de la douziéme résolution soumise a la présente
Assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global de titres de créance éventuellement prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation. Ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est
indépendant du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d’Administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa3 et L. 228-93 alinéa 6 du
Code de commerce;;

3) prend acte, conformément a la loi, de ’absence de droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires ou valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation et que la présente
délégation emporte, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant acces ou susceptibles de donner acces
au capital de la Société, renonciation par lesactionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société
auxquelles ces valeurs mobilieres pourront donner droit ;

4) décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues
parla loi et par les statuts de la Société, pour procéder a ces émissions suivant les modalités qu’il arrétera et notamment :

- décider toute augmentation de capital rémunérant les apports en nature et, le cas échéant, y surseoir ;

- arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, statuer sur le rapport des Commissaires aux comptes, approuver
I'évaluation des apports, fixer les conditions et modalités de I’émission des actions et/ou des valeurs mobilicres a
émettre en rémunération des apports en nature, ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte a verser, approuver
I’octroi des avantages particuliers, réduire, si les apporteurs y consentent, I’évaluation des apports ou la
rémunération des avantages particuliers ;

- déterminer la nature, la forme, le nombre, les caractéristiques et modalités des actions et/ou valeurs mobilieres a
émettre en rémunération des apports en nature ;
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- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres a émettre et,
notamment, arréter ladate, méme rétroactive, acompter de laquelle les actions nouvellesporteront jouissance, ainsi
que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 1’émission ;

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a
tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres en vue de les annuler ou non, compte
tenu des dispositions légales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilicres
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propresde la Société notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes (ou toutes autres sommes), d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous
autres actif's, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres
(y compris en cas d’offre publique et/ouen cas de changement de contrdle), et fixer conformément aux dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de
préservation, toute modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs
mobilieresdonnantacces au capital de la Société ou autres droits donnantacces au capital de la Société, notamment
s’agissant des bénéficiaires d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y
compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- imputer tous frais, charges, droits et honoraires occasionnés par toute augmentation du capital sur les primes qui y
sont afférentes et, le cas échéant, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital apres chagque émission ;

- constater la réalisation de toute augmentation de capital réalisée en vertu de la présente délégation et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

- d’une manicre générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire et notamment conclure toutes conventions, prendre
toutes mesures et procéder a toutes formalités utiles ou nécessaires aux émissions, a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ;

5) décide que le Conseil d’Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par ’assemblée générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d 'une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre ;

6) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la
délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 29 mai 2024, par le vote de sa vingt-troisiéme résolution.

Dix-neuviéme résolution

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, a l’effet de décider
I’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la
Société ou de l'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit d 'une ou plusieurs
personne(s) nommément désignée(s)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et statuant conformément notamment aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants
du Code de commerce, notamment des articles L. 225-129, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce
etde I’article L. 22-10-52-1 du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, sa compétence pour une durée de dix-huit mois a compter de la présente Assemblée, pour décider
I’augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, en
France ou a I’étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie
ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par
I’émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1 ou
L.228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce donnant acceés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre
maniére, a des actions ordinaires a émettre par la Société ou une de ses filiales directes ou indirectes (y compris des
titres de capital donnant droit a I’attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions pourra étre
opérée en especes, par compensation de créances et/ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;
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Il est précisé que I’émission d’actions de préférence ainsi que I’émission de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de préférence sont exclues.

2) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs mobiliéres
pouvant étre émises en application de la présente résolution, en faveur d’une ou plusieurs personnes nommeément
désignées ; étant précisé que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs afin de désigner la ou les personne(s) au
profit de la(les)quelle(s) I’émission sera réservée ;

3) décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’ Administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal des augmentations du capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation
s’imputera sur le montant du plafond nominal de dix millions (10 000 000) d’euros prévu au paragraphe 3) de la
treiziéme résolution soumise a la présente Assemblée et sur le montant du plafond global de trente millions
(30000 000) d’euros fixé au paragraphe 2) de la douziéme résolution soumise a la présente Assemblée ou, le cas
échéant, sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement
succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation ;

- aces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires a émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société conformément aux dispositions législatives et réglementaires, et le cas
¢chéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

- le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives des titres de créance sur la Société susceptibles
d’étre émises, immédiatement oua terme, en vertu dela présenterésolutionest fixé a unmilliard deux cents millions
(1200 000 000) d’euros ou sa contre-valeur en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant s’ imputera sur le montant du
plafond global des titres de créance prévu au paragraphe 3) de la douzieme résolution soumise a la présente
Assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global de titres de créance éventuellement prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation. Ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est
indépendant du montant des titres de créance dont 1’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil
d’ Administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 22892 alinéa3 et L. 228-93 alinéa 6 du
Code de commerce;

4) prend acte du fait que la présente délégation emporte au profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant
acces au capital de la Société, renonciation expresse par les actionnairesa leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit immédiatement ou a terme ;

5) décide, conformément a I’article L. 22-10-52-1 alinéa 3 du Code de commerce, que :

- le prix d’émission des actions émises directement sera fixé par le Conseil d’Administration conformément a la
réglementation en vigueur a la date ou il serafait usage de la présente délégation (a ce jour, au moins égal au cours
de cloture de la derniére séance de bourse précédant la décision du Conseil d’ Administration de faire usage de la
présente délégation, éventuellement diminué d’une décote maximale de 10 %) apres correction, s’il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

- le prix d’émission des valeurs mobili¢res donnant accés au capital et le nombre d’actions auquel la conversion, le
remboursement ou généralement la transformation de chaque valeur mobiliére donnant accés au capital pourra
donner droit seront tels que la somme percue immeédiatement par la Société, majorée, le cas écheant, de celle
susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a I’alinéa précédent ;

6) décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres, le
Conseil d’Administration pourrautiliser les facultés prévues par I’article L. 225-134du Code de commerce, ou certaines
d’entre elles seulement, dans 1’ordre qu’il déterminera ;

7) décide que le Conseil d’ Administration ne pourra pas, sauf autorisation préalable par I’assemblée générale, faire

usage de la présente délégation a compter du dép6t par un tiers d"une offre publique visant les titres de la Société et ce,
jusqu’a la fin de la période d’offre ;
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8) décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixeées
par la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et, notamment,
pour :

décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme au capital de la
Société ou de ’'une de ses filiales ;

désigner la ou les personne(s) au profit de laquelle ou desquelles 1’émission est réservée et le nombre de titres a
souscrire par chacune d’elle(s) ;

fixer les conditions et modalités des augmentations de capital et arréter les dates, les conditions et modalités des
émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution, déterminer la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobili¢res donnant accés au capital de la Société, les modalités d’attribution des titres
de capital auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit, ainsi que les dates auxquelles peuvent étre exercés ces
droits d’attribution, modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, leurs modalités dans le respect des
dispositions législatives et réglementaires ;

fixer les dates d’ouverture et cloture des souscriptions, le prix ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée a I’émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre
incorporéesau capital, la date de jouissance des titres émis, les modalités de libération des actions, consentir des
délais pour leur libération ;

en cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ounon (et, le cas échéant, de leur rang
de subordination, conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou index¢é) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garantiesou des stiretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par
remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pourla Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ounon) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la Société,
ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du
fait de leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation ou faculté
d’options) ; et modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect
des formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des valeurs
mobiliéres deja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émetire
et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I’augmentation de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en bourse, a
tout moment ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilires
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

imputer, s’il le juge opportun, les frais, droits et honoraires occasionnés par les émissions sur le montant des primes
correspondantes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital apres chagque émission ;

déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en
cas d’offre publique et/ou en cas de changement de contr6le), et fixer, conformément aux dispositions légales et
réglementaireset, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autresmodalités de préservation, toute
modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou autres droits donnant acces au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;
constater la réalisation de chaque augmentation de capital réalisée par 1’'usage de la présente délégation et procéder
aux modifications corrélatives des statuts ;

d’une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités
nécessaires aux émissions visées ci-dessus, a I’admission aux négociations sur un marché réglementé et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ;
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9) prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le Conseil d’ Administration viendrait & utiliser la délégation de
competence qui lui est conférée par la présente résolution, le Conseil d’Administration rendra compte a I’assemblée
générale ordinaire suivante, conformémenta la loieta laréglementation, de I’utilisation faite des autorisations conférées
dans la présente résolution.

Vingtieéme résolution

Déléegation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de vingt-six mois, a l’effet de décider
[’émission d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la
Société ou de l'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit des adhérents a un
plan d'épargne d entreprise

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et statuant conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du
travail et des articles L. 225-129 et suivants, L. 225-138, L. 225-138-1, L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1) délegue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, sa compétence pour décider
I’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, dans les
conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, par I’émission a titre onéreux ou gratuit, avec
ou sans prime, d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1 ou
L.228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre
maniere, a des actions ordinaires a émettre par la Société ou une de ses filiales directes ou indirectes, suivant le cas,
réservée aux adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou tout autre plan aux adhérents duquel ou
desquels les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute loi ou réglementation analogue permettrait de
réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) de la Société et des entreprises frangaises ou
étrangeres qui lui sont liées dans les conditions de ’article L. 225-180 du Code de commerce et des articles L. 3344-1
et suivants du Code du travail. La présente résolution pourra étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a
effetdelevier.

Il est précisé que I’émission d’actions de préférence ainsi que I’émission de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de préférence sont exclues.

2) décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement
ou a terme, en vertu de la présente résolution ne pourra pas excéder deux millions huit cent mille (2 800 000) euros ou
sa contre-valeur en toute autre monnaie autorisée ou en unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies
(appréci¢eau jour de la décisiondu Conseil d’ Administration, oude sondélégataire, décidantI’augmentation de capital),
étantprécisé quece plafond estcommunaux augmentations de capital susceptibles d’étreréalisées au titre de la présente
résolution et de la vingt-et-uniéme resolution ci-apres.

Il est précisé que :

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires a émettre éventuellement en
supplément, en cas d’opérations financieres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société conformément aux dispositions législatives et réglementaires, et le cas
¢chéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

- le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme,
en vertu de la présente résolution s’imputera sur le montant du plafond global de trente millions (30 000 000)
d’euros prévu au paragraphe 2) de la douzieme résolution soumise a la présente Assemblée ou, le cas échéant, sur
le montantduplafondglobal éventuellement prévu par une résolution de mémenaturequi pourrait succéder a ladite
résolution pendant la durée de validité de la présente délégation.
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3) décide que le prix d’émission des actions émises en application de la présente délégation ou le prix d’émission des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et le nombre d’actions auquel la conversion, le remboursement
et, plus généralement, la transformation de chaque valeur mobiliere donnant acces au capital pourra donner droit,
ser(a)/(ont) déterminé(s) dans les conditions fixéesauxarticles L. 3332-18etsuivants du Code dutravail, par application
d’une décote maximum de 30 % sur la moyenne des premiers cours cotés de 1’action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil
d’Administration (ou de 40 % lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan en application des articles
L.3332-25et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans), ou de son délégataire, fixant la date
d’ouverture de la période de souscription. Toutefois, I’ Assemblée Générale autorise le Conseil d’A dministration, s’il le
juge opportun, a réduire ou supprimer la décote afin de tenir compte, notamment des régimes juridiques, comptables,
fiscaux et sociaux applicables localement ;

4) décide que, en application de I’article L. 3332-21 du Code du travail, le Conseil d’ Administration pourra également
décider I’attribution, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société a émettre ou déjaémis, le cas échéant, a titre de substitution
de tout ou partie de la décote et/ou d’abondement, sous réserve que la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire,
évaluée au prix de souscription, n’ait pas pour effet de dépasser les limites prévues aux articles L. 3332-11, L. 3332-12,
L.3332-13et L. 3332-19 du Code du travail et que les caractéristiques des autres titres donnant accés au capital de la
Société seront arrétées par le Conseil d’ Administration dans les conditions fixées par la réglementation applicable;

5) décide de supprimer au profitdes bénéficiaires ci-dessus indiquésle droit préférentiel de souscription desactionnaires
aux actions et/ou valeurs mobilieres pouvant étre émises en application de la présente résolution en faveur des adhérents
aun plan d’épargne entreprise, lesdits actionnaires renongant par ailleurs a tout droit a I’attribution gratuite d’actions ou
de valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation ;

6) décide également que, dans les cas ou les bénéficiaires n’auraient pas souscrit dans le délai imparti la totalité de
I’augmentation de capital, celle-ci ne serait réalisée qu’a concurrence du montant des actions souscrites, les actions non
souscrites pouvant étre proposées a nouveau aux bénéficiaires concernés dans le cadre d’une augmentation de capital
ultérieure ;

7)autorise le Conseil d’ Administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des cessionsd’actions
aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prévues par I’article L. 3332-
24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées avec décote en faveur des adhérentsa un plan
ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise visés au titre de la présente délégation s’imputeront & concurrence du montant
nominal des actions ainsi cédées sur le montant des plafonds visés au paragraphe 2) ci-avant ;

8) décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi et par les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et, notamment,
pour :

- décider I’émission d’actions et/ou valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société ou de I'une de ses filiales ;

- fixer les conditions et modalités des augmentations de capital et arréter les dates, conditions et modalités des
émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution ;

- fixer les dates d’ouverture et cloture des souscriptions, le prix, la date de jouissance des titres émis, les modalités
de libération des actions, consentir des délais pour leur libération ;

- arréter dans les conditions Iégales la liste des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront souscrire
aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital attribuées gratuitement ;

- décider queles souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires, adhérents a un pland’épargne
d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par I’intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise
Ou autres structures ou entités permises par les dispositions Iégales ou réglementaires applicables ;

- encas d’émission de titres de créance, fixer I’ensemble des caractéristiques et modalités de ces titres (notamment
leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et leur rémunération) et modifier, pendant la durée
de vie de ces titres, les modalités et caractéristiques visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement ’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;
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- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’o pérations sur le capital ou
les capitaux propres de la Société notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société ou autres droits donnant acces au capital de la Société, notamment s’agissant des bénéficiaires
d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) ;

- en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobili¢res donnant acces au capital, fixer la nature, le nombre
d’actions ou de valeurs mobili¢res donnant acces au capital ainsi que leurs modalités et caractéristiques, le nombre
a attribuer a chaque bénéficiaire, et arréter les dates, délais, modalités et conditions d’attribution de ces actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital dans les limites légales et réglementaires en vigueur et notamment
choisir, soit de substituer totalement ou partiellement I’attribution de ces actions ou valeurs mobili¢res donnant
accés au capital aux décotes par rapport au prix d’émission visé ci-dessus, soit d’imputer la contre-valeur de ces
actions ou valeurs mobiliéres sur le montant total de I’abondement, soit de combiner ces deux possibilités ;

- constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital qui seront effectivement souscrits et procéder a la modification corrélative des
statuts ;

- imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter laréserve légale
au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- d’une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités utiles ou
nécessaires aux émissions visees ci-dessus, a la cotationetau service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ;

9) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la
délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du27 mai 2025, par le vote de sa vingtieme résolution.

Vingt-et-uniéme résolution

Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration, pour une durée de dix-huit mois, a [’effet de décider
l’emission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ou de
l'une de ses filiales, avec suppression du droit préferentiel de souscription, au profit de certaines catégories de
bénéficiaires, dans le cadre de la mise en ceuvre de plans d’actionnariat salarié

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants et notamment
desarticles L. 225-129-2, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1) délégue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par les
statuts de la Société, pour une durée de dix-huit mois a compter de la présente Assemblée, sa compétence pour decider
d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il fixera, tant en France
qu’a I’étranger, par émission a titre onéreux ou gratuit, avec ou sans prime, d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs
mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1 ou L. 228-93 alinéas 1 et 3 du Code de commerce, donnant acces
par tous moyens, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, a des actions ordinaires a émettre par la Société ou
une de ses filiales directes ou indirectes (y compris des titres de capital donnant droit a I’attribution de titres de créance),
suivantle cas, réservéesauxpersonnes répondantaux caractéristiques descatégories (oude I’'une des catégories) définies
ci-dessous.

2) décide que le montant nominal maximal de I’augmentation de capital susceptible d’étre réalisée immédiatement ou a
terme, en vertu de la présente résolution ne pourra pas excéder deux millions huit cent mille (2 800 000) euros ou sa
contre-valeur en toute autre monnaie autorisée ou en unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant
précisé que ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre de la présente
résolution et de la vingtiéme résolution ci-avant.
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Il est précisé que :

- aceplafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en
cas d’opérations financi¢res nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital de la Société conformément aux dispositions législatives et réglementaires, et le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

- le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
résolution s’imputera sur le montant du plafond global de trente millions (30 000 000) d’euros prévu au paragraphe
2) de la douzieme résolution soumise a la présente Assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global
éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée
de validité de la présente délégation.

3) décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessous le droit préférentiel de souscription desactionnaires aux
actionset/ou valeurs mobiliéres pouvant étre émises en applicationde la présenterésolution, laquelle emporte également
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les
valeurs mobiliéres émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit et de réserver le droit de les
souscrire aux catégories de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes :

a) des salariés et mandataires sociaux, ou a certains d’entre eux, des sociétés du Groupe liées a la Société dans les
conditions de I’article L. 225-180 du Code de commerce et de I’article L. 3344-1 du Code du travail et ayant leur
siége social hors de France ; et/ou

b) desorganismesde placement collectif en valeurs mobilieres (OPCVM) ou autres entités frangaises ou étrangeres,
ayantounon la personnalit¢ morale, d’actionnariat salarié investis en titres de I’entreprise dont les porteurs de parts
ou les actionnaires seront constitués des personnes mentionnéesau (a) du présent paragraphe ; et/ou

c) toutétablissement bancaire ou filiale d’un tel établissement intervenant a la demande de la Société pour les besoins
de la mise en place d’un plan d’actionnariat ou d’épargne au profit des personnes mentionnées au (a) du présent
paragraphe dans la mesure ou le recours a la souscription de la personne autorisée conformément a la présente
résolution permettrait aux salariés de filiales localisées a 1’étranger de bénéficier de formules d’actionnariat ou
d’épargne salariés équivalentes en termes d’avantage économique a celles dont bénéficieraient les autres salariés
du Groupe.

Il est précisé que la présente résolution pourraétre utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effet de levier.

4) décide que le prix d’émission de chaque action de la Société sera fixé par le Conseil d’ Administration par application
d’une décote maximum de 30 % sur la moyenne des premiers cours cotés de 1’action de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext Paris des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil d’ Administration,
ou de son délégataire, fixant le prix de souscription de I’augmentation de capital ou, en cas d’augmentation de capital
concomitante a une augmentation de capital réservée aux adhérents d’un plan d’épargne, le prix de souscription de cette
augmentation de capital (vingtiéme résolution ci-dessus). Toutefois, I’Assemblée Générale autorise le Conseil
d’ Administration, s’il le juge opportun, a réduire ou supprimer la décote afin de tenir compte, notamment des régimes
juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ;

5) il estprécisé que 1’émission d’actions de préférence ainsi que I’émission de valeurs mobiliéres donnant acces a des
actions de préférence sont exclues;;

6)décide que le Conseil d’ Administration auratous pouvoirs, y compris celui d’y surseoir,avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment aux fins

de:

- décider I’émission d’actions et/ou valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société ou de I’'une de ses filiales ;

- fixerla date, le montant des émissions et le prix d’émission des actions nouvelles a émettre ainsi que les autres
modalités de I’émission,y compris les délais, les conditions de souscription, la date de jouissance, mémerétroactive
et le mode de libération desdites actions ;

- arréterlaliste desbénéficiaires delasuppressiondu droit préférentiel de souscriptionau seindes catégoriesdéfinies
ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions a souscrire par chacun d’eux ;

- arréter les dates d’ouverture et de cloture des périodes de souscription ;
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- imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale
au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation ;

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital ou
les capitaux propresde la Société notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital de la Société ou autres droits donnant acces au capital de la Société, notamment s’agissant des bénéficiaires
d’option de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite d’actions (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) ;

- prendre toutes mesures pour la réalisation des émissions ;

- constater la réalisation des augmentations de capital social résultant de la présente résolution et procéder a
I’émission des actions et a la modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces
émissions ;

- d’une maniére générale, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et procéder a toutes formalités utiles ou
nécessaires aux emissions visees ci-dessus, a la cotationetau service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ;

7) prend acte que cette délégation met fin, avec effet immeédiat, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, a la
délégation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 27 mai 2025, par le vote de sa vingt-et-uniéme résolution.

Résolution relevant de la compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire :

Vingt-deuxiéme résolution
Pouvoirs pour’accomplissement des formalités

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal de la présente
Assemblée pour procéder a tous depdts et formalités de publicité légale et autres qu'il appartiendra.

*kkkkkkkkkikkkkk
CONDITIONS ET MODALITES DE PARTICIPATION A CETTE ASSEMBLEE GENERALE

1. Formalités préalables pour participer a I’Assemblée Générale

Conformément a I’article R. 22-10-28 du Code de commerce, tout actionnaire de la Société, quel que soit le nombre
d’actions qu’il poss¢de et la modalité de détention (au nominatif ou au porteur), peut participer a I’ Assemblée Générale.

Pour ce faire, ’actionnaire doit justifier de la propriété de ses actions par I’inscription en compte a son NOM oU au nom
de I’intermédiaire inscrit pour son compte, en application de ’article L. 228-1 du Code de commerce, au cinquieme jour
ouvré précédant]’ Assemblée Générale, soitau plustardle mercredi 20 mai2026 a zéroheure, heure de Paris, selon
les modalités suivantes :

- Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré)
Les actions doivent étre inscrites dans les registres tenus pour le compte de la Société par son mandataire, Uptevia.

- Pour les actionnaires au porteur

L’intermédiaire financier, auprés duquel les actions sont enregistrées, doit justifier de la qualité de 1’actionnaire
aupres du centralisateur de I’ Assemblée Générale - Uptevia (Service Assemblées Générales, 90-110 Esplanade du
Genéral de Gaulle, 92931 Paris La Défense Cedex) - par la production d’une attestation de participation délivrée
par ce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a I’article R. 22-10-28 du Code de
commerce.
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2. Modalités de participation a I’Assemblée Générale

Les actionnaires peuvent participer a I’ Assemblée en choisissant I'une des trois modalités suivan tes :

- assister personnellement a I’ Assemblée Générale du 27 mai 2026 ;

- voter a distance par Internet (VOTACCESS) ou par voie postale ;

- donner pouvoir au Président de I’ Assemblée ou a toute autre personne de son choix par Internet (VOTACCESS)
ou par voie postale.

Il est recommandé aux actionnaires d’exprimer leur modalité de participation a I’ Assemblée Générale sans attendre les
échéancesultimes.

L’actionnaire ayant demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister a
I’Assemblée, ayant exprimé son vote a distance ou ayant donné pouvoir, ne pourra plus choisir un autre mode de
participation, conformément aux dispositions de I’article R. 22-10-28 111 du Code de commerce.

Modalités de connexion au systtme VOTACCESS :

Pourexercer leurmode de participation par Internet, les actionnaires doivent se connectersur le systeme VOTACCESS :

Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré)

- Lesactionnairesaunominatif pur peuventaccéder au sitt VOTACCESSvia leur Espace Actionnairea I’adresse
WwWw.investors.uptevia.com en se connectant avec leurs codes d’acces habituels ;

- Lesactionnaires au nominatif administré peuvent accéder au site VOTACCESS via le site VoteAG a I’adresse
www.voteag.com en se connectant avec les codes temporaires transmis sur le formulaire de participation ou sur
la convocation électronique.

Pour les actionnaires au porteur

Seuls les actionnaires dont I’intermédiaire financier est connecté au systeme VOTACCESS auront acces a ce service.
Pour cela, ils doivent s’identifier sur le portail internet de I’intermédiaire financier avec leurs codes d’acces habituels.
Il appartient aux actionnaires au porteur de se renseigner afin de savoir si leur intermédiaire financier, qui assure la
gestion de leur compte de titres, est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, de s’informer sur les
conditions d’utilisation du site VOTACCESS.

Le site internet VOTACCESS pour cette Assemblée Générale sera ouvert a compter du mercredi 6 mai 2026
jusqu’a la veille de I’Assemblée Générale, soit le mardi 26 mai 2026 a 15 heures, heure de Paris.

2.1. Assister personnellement a I’Assemblée Générale

Les actionnaires souhaitant assister a I’Assemblée Générale doivent étre munis d’une piece d’identité et d’une carte
d’admission qu’ils peuvent demander de la fagon suivante :

Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré)
Une fois connectés sur leur espace actionnaire, les actionnaires au nominatif doivent suivre les indicationsdonnées a
I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une carte d’admission.

Pour les actionnaires au porteur
Les actionnaires dont I’intermédiaire financier est connecté au systtme VOTACCESS, doivent suivre les indications
données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une carte d’admission.

Les demandes de carte d’admission, adressées par voie postale, doivent étre réceptionnées par Uptevia dans les
meilleurs délais, et au plus tard trois (3) jours avant I’ Assemblée, soit au plus tard le dimanche 24 mai 2026, a zéro
heure, heure de Paris.

En aucun cas les demandes de carte d’admission ne doivent étre adressées directement a Publicis Groupe S.A.
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Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administreé)

Les actionnaires au nominatif qui n’ont pas opté pour la e-convocation doivent utiliser le formulaire de participation,
jointa la convocation qui leur sera adressée par voie postale. Ce formulaire doit étre complété, puis daté et signé. Il
doit ensuite étre renvoyé directement a Uptevia (Service Assemblées Générales, 90-110 Esplanade du Général de
Gaulle, 92931 Paris La Défense Cedex).

Pour les actionnaires au porteur

Les actionnaires au porteur doivent adresser la demande de carte d’admission a leur intermédiaire financier qui
assure la gestion de leur compte de titres. Ce dernier se chargera de transmettre la demande accompagnée d’une
attestation de participation justifiant de leur qualité d’actionnaire a la date de la demande, a Uptevia, qui fera parvenir
a ’actionnaire la carte d’admission par courrier.

Les actionnaires qui n’auraient pas regu leur carte d’admission au cinquiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée
Génerale, soitau plus tard le mercredi 20 mai 2026, sont invitésa :
- pour les actionnaires au nominatif, se présenter le jour de I’ Assemblée Générale, directement aux guichets
spécifiquement prévus a cet effet, munis d une piece d’identité ;
- pour les actionnaires au porteur, demander a leur intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de
participation permettant de justifier de leur qualité d’actionnaire au cinquiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée.

2.2. Voter a distance ou par procuration en donnant pouvoir au Président ou a toute autre personne de son
choix

A défaut d'assister personnellement a I’ Assemblée Générale, lesactionnaires peuvent y participer soit en exprimant leur
vote a distance, soit en donnant pouvoir au Président de I’ Assemblée ou a toute autre personne de leur choix.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de la personne choisie ou avec des
informations incomplétes, le Président de I’ Assemblée Générale émettra un vote favorable a I’adoption des projets de
résolutions présentés ou agréés par le Conseil d’ Administration et un vote défavorable a I’adoption de tous les autres
projets de résolutions.

Il est recommandé aux actionnaires d’exercer leur droit de vote ou de choisir leur mandataire sans attendre la
date ultime, et ce, afin de sécuriser leurs votes et d’éviter tout encombrement du site VOTACCESS.

Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré)
Une fois connectés sur leur espace actionnaire, les actionnaires au nominatif doivent suivre les indications données a
I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner/révoguer un mandataire.

Pour les actionnaires au porteur
Les actionnaires dont I’intermédiaire financier est connecté au systeme VOTACCESS, doivent suivre les indications
données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner/révoquer un mandataire.

Autre modalité de désignation d’un mandataire pour les actionnaires au nominatif et au porteur :

Les actionnairessont informés que, conformément aux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de
commerce, il est possible de désigner ou révoquer un mandataire par voie électronique, en envoyant un courriel a
I’adresse ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce courriel doit obligatoirement comporter en piéce jointe une
copie numérisée du formulaire de participation en précisant les informations suivantes : nom de la Société (Publicis
Groupe S.A), date de I’ Assemblée (27 mai 2026), nom(s), prénom(s), reférences bancaires et adresse de 1’actionnaire
ainsi que les nom(s), prénom(s) et adresse du mandataire désigné ou révoqué. Les actionnaires au porteur doivent
également joindre & leur envoi I’attestation de participation établie par leur intermédiaire habilité.

Seules les notifications de désignation ou révocation de procuration peuvent étre adressées a 1’adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte et/ou traitée.
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Afin que les instructions de vote, de désignation ou révocation de mandataires puissent étre valablement prises en
compte, le formulaire de participation doit étre réceptionné par Uptevia dans les meilleurs délais, et au plus tard trois
(3) jours avant I’ Assemblée Générale, soit au plus tard le dimanche 24 mai 2026 a zéro heure, heure de Paris.

En aucun cas les formulaires de participation ne doivent étre adressés directement a Publicis Groupe S.A.

Pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré)

Les actionnaires au nominatif qui n’ont pas opté pour la e-convocation doivent utiliser le formulaire de participation,
joint a la convocation qui leur seraadressée par voie postale. Ce formulaire doit étre complété, puis daté et signé. Il doit
ensuite étre renvoyé directement a Uptevia (Service Assemblées Générales, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle,
92931 Paris La Défense Cedex).

Pour les actionnaires au porteur

Les actionnaires au porteur doivent demander le formulaire de participation a leur intermeédiaire financier qui
assure la gestion de leur compte de titres, a compter de la date de convocation de I’ Assemblée Générale. Ce formulaire
doit étre complété, daté et signé puis renvoyé a leur intermédiaire financier, qui se chargera de le transmettre a
Uptevia, accompagné d’une attestation de participation.

3. Cession par les actionnaires de leurs actions avant I’Assemblée Générale

Tout actionnaire ayant déja retourné son formulaire de participation ou ayant demandé sa carte d’admission ou une
attestation de participation peut céder tout ou partie de ses actionsjusqu’aujour de I’ Assemblée Générale.

Cependant, si la cession intervient avant le cinquieéme jour ouvré précédant 1’Assemblée Générale, soit
avant le mercredi 20 mai 2026 a zéro heure, heure de Paris, I’intermédiaire financier notifie la cession a la Société
et fournit les ¢léments afin d’annuler le vote ou de modifier le nombre d’actions et de voix correspondant au vote.

Tout transfert d’actions réalisé aprés le cinquiéme jour ouvré précédant 1’Assemblée Générale, soit
apres le mercredi 20 mai 2026 a zéro heure, heure de Paris, ne sera ni notifié ni pris en compte, quel que soit le
moyen utilisé, et ce malgré toute convention contraire.

4. Droitde communication des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementairesapplicables, tous les documents qui doivent étre tenus a la
disposition des actionnaires dans le cadre de I’Assemblée Générale seront disponibles, au si¢ge social de la Société,
situé au 133, avenue des Champs-Elysées, Paris 8™, dans les délais légaux.

En outre, les documents et informations prévus a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce pourront étre consultés
sur le site internet de la Société www.publicisgroupe.com, a la rubrique Assemblée Générale, au plus tard a compter
du vingt-et-unieme jour précédant I’ Assemblée Générale, soit le mercredi 6 mai 2026.

5. Retransmission audiovisuelle

Conformément a [Iarticle R.22-10-29-1 du Code de commerce, I'Assemblée Générale fera I'objet,
d'une retransmission audiovisuelle, en direct et en différée, disponible via le lien suivant
www. publicisgroupe.com/fr/investisseurs/actionnaires/assemblee-generale.

6. Demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions légales et

réglementaires applicables, peuvent requérir I’inscription a I’ordre du jour de points ou de projets de résolutions dans
les conditions prévues aux articles L. 225-105, R. 225-71 a R. 225-73, R. 22-10-21 et R. 22-10-22 du Code de
commerce.
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Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour devront étre adressées a I’attention
du Président du Conseil d’Administration et ce, de préférence par voie électronique a I1’adresse
investor-relations@ publicisgroupe.com, et le cas échéant, par lettre recommandée avec accusé de réception, au siege
social de la Société, situé au 133, avenue des Champs-Elysées, Paris 8™, et doivent parvenir a la Société au plus tard
le vingt-cinquiéme jour précédant I’ Assemblée Générale, soit au plus tard le samedi 2 mai 2026.

Les demandes doivent étre accompagnées :

- dupoint a mettre a I’ordre du jour ainsi que sa motivation,

- dutexte du projet de résolution, qui peut étre assorti d un bref exposé des motifs,

- d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les auteurs de la
demande de la fraction du capital exigée par I’article R. 225-71 du Code de commerce.

En outre, I’examen par I’ Assemblée Générale des points ou des projets de résolutions déposés est subordonné a la
transmission, par les auteurs, d’une nouvelle attestation justifiant de I’inscription comptable des titres dans les mémes
comptes au cinquieme jour ouvré précédant I’ Assemblée Générale, soit au plus tard le mercredi 20 mai 2026 a zéro
heure, heure de Paris.

Les points et le texte des projets de résolutions dont I’inscription aura été demandée par les actionnaires seront publiés
sur le site internet de la Société www.publicisgroupe.com, a la rubrique Assemblée Générale, conformément a I’article
R. 22-10-23 du Code de commerce.

7. Dépdtde questions écrites

Conformément aux articles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions
écrites a la Sociéte.

Ces questions doivent étre adressées a I’attention du Président du Conseil d’ Administration, et ce de préférence, par
voie électronique a I’adresse investor-relations@publicisgroupe.com, et le cas échéant, par lettre recommandée avec
accusé de réception, au siége social de la Société, situé au 133, avenue des Champs-Elysées, Paris 82", Cet envoi doit
étre réalisé au plus tard le troisieme jour ouvré précédant 1’Assemblée Générale, soit au plus tard
le vendredi 22 mai 2026 zéro heure, heure de Paris. Elles doivent étre accompagnées d "une attestationd’inscription
en compte.

Conformément a la 1égislation en vigueur, une réponse commune pourra &tre apportée a ces questions deés lors qu’elles
présenteront le méme contenu ou porteront sur le méme objet. La réponse a une question écrite sera réputée avoir été
donnéedes lors qu’une réponse aura été apportée au cours de I’ Assemblée Générale ou lorsqu’elle figurera sur le site
internet de la Société www.publicisgroupe.com, a la rubrique Assemblée Générale.

Il estprécisé que seules les questionsécritesausensdesarticlesL. 225-108etR. 225-84 duCodede commerce précitees
pourront étre adressées a la Société ; toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise
en compte et/ou traitée.

8. Confirmation de prise en compte du vote

Les actionnaires pourront recevoir la confirmation que leur vote a bien été prisen compte selon les modalités suivantes :

e Actionnaires ayant voté par Internet (via VOTACCESS)

- Avant ’Assemblée Générale : les actionnaires pourront télécharger sur le sitt VOTACCESS I’attestation de vote
confirmant que leurs instructions ont bien été transmises au centralisateur de I’ Assemblée Générale ;

- Aprés I’Assemblée Générale : si et seulement si les actionnaires ont demandé a recevoir une confirmation de vote
lors de la saisie de ce dernier, en cochant la case correspondante sur le site VOTACCESS, une confirmation sera
disponible sur le sitt VOTACCESS, dans le menu relatif a I’instruction de vote, dans les quinze (15) jours qui suivent
I’ Assemblée Générale.
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e Actionnaires ayant voté par correspondance, avec le formulaire de participation
Les actionnaires souhaitant obtenir confirmation de la prise en compte de leurs instructions de vote devront adresser une
demande dans les trois (3) mois suivant la date de I’Assemblée Générale par lettre recommandée avec accusé de

réception auprés d’Uptevia (Service Assemblées Générales, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle, 92931 Paris La
Défense Cedex).

Cette demande devraindiquer : le nom de la Société (Publicis Groupe S.A.), la date de I'Assemblée (27 mai 2026), les
nom(s), prénom(s) et adresse de 1’actionnaire.

Le présent avis sera suivi d’un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportées a I’ordre du jour,
a la suite de demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions présentés par les actionnaires.

Le Conseil d’ Administration
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