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DEROULE DE L’ASSEMBLEE GENERALE 2026 e

| Ouverture de ’Assemblée Générale

| Discours du Président d’Honneur

| Présentation de 'Activité en 2025 et Perspectives pour 2026
| Rapport du Conseil d’Administration

| Rapport des Comités du Conseil d’Administration

| Rapport de FAdministrateur Référent

| Rapport des Commissaires aux Comptes

| Questions / Réponses

| Vote des résolutions
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FAITS MARQUANTS 2025
AGENDA
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Revenu net

Croissance organique
Marge opérationnelle
New business
Capitalisation boursiere
RSE

PUBLICIS
GROUPE
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N°T EN CROISSANCE ORGANIQUE

Une croissance organique du revenu net
trés supérieure a celle de nos concurrents

+5,6 %

c. +0,5 %"
°  -5,4%

Publicis Omnicom WPP

1. Estimation Barclays.

PUBLICIS
GROUPE

Un mix de revenu unique

Media Connecté

Croissance a un chiffre élevé
Gains de parts de marché,
demande croissante de services basés sur I'lA,
conguéte de nouveaux marchés adressables

Création Intelligente

Croissance a un chiffre médian
Gains de new business,
accroissement des services aux clients,
forte croissance de la production

Technologie

Quasiment stable
Prudence des clients constatée dans
'ensemble du secteur du consulting IT
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N°1 EN MARGE OPERATIONELLE

TOUT EN RECOMPENSANT NOS TALENTS 'GROURE
Taux de marge opérationnelle Le partage de la valeur s’est concrétisé par :
18,2 %
14.3 % Surperformance de | Une hausse moyenne des salaires de 6,9 %
9 70 390 points de base apres une hausse de 6,5 % en 2024
| L’enveloppe dédiée aux primes, bonifications

et rémunérations variables liées a la
performance la plus élevée de I'industrie,
représentant prés de 4 % du revenu net

Publicis Moyenne du secteur’

1. Moyenne des marges publiées par Omnicom et WPP. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



N°T EN NEW BUSINESS GROUPE

Billings new business nets’ Classement new business des agences?
En Md$
N\
mediasense
Revenu Création  Revenu Média Revenu Total N° de
L S Estimé (M$) Estimé (M$) Estimé (M$) Gains
1 Publicis 622,8 471,0 10937 1458
Groupe
2 WPP 3638 127,1 236,6 672
Pair 1 Pair 2 Pair 3
3 Omnicom 16,9 199,6 216,5 656
-1,3 1.9 4 Interpublic 783 80,7 159,0 192
GROUPE ’ -2,3

1. Recherche JP Morgan (2025). ’ L
2. Mediasense New Business League (2025). ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



N°T EN RSE ‘GROUPE

Classé numéro 1 de I'industrie en RSE pour la 6 année consécutive
par 7 des principales agences de notation

Bloomberg ecovadis ISS ESG}>> MoobDy’s MSCI @ S&P Global SUSTAINALYTICS

Distinctions parmi ses pairs :

| Reconnu par Time Magazine parmi les World's Most Sustainable Companies (24/500)
| Classé dans le S&P Global Sustainability Yearbook de 2026

| Reconnu par Sustainalytics comme /ndustry Leader et Region Leader

| Retenu dans le classement mondial Equileap Top 100 et classé n°1 en France

Figure dans les principaux indices « ESG » :

=,
;/ ‘ R

Dow Jones Best-in- Dow Jones Best-in-
Class World Index Class Europe Index

CAC 40 ESG
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AGENDA RESULTATS FINANCIERS 2025

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



CHIFFRES CLES DE 2025

PUBLICIS
GROUPE

Revenu net

14,5 Md€

+5,6 % organique
+4,2 % publié

Marge
opérationnelle

2,6 Mda

+5,1 % publié

Free cash flow!

2,0 Mda

vs. 1,8 Mda
en 2024

Dette nette
(moyenne)

1,0 Mda

vs. 0,6 Mda
en 2024

1. Avant variation de BFR.
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MARGE OPERATIONNELLE PUBLICIS

(millions d’euros) 2025 2024
Revenu net 14 547 13 965
Marge opérationnelle 2 648 2 519
En % du revenu net 18,2 % 18,0 %

| Taux de marge opérationnelle, le plus élevé du secteur, a un niveau record de 18,2 %

| Poursuite de l'investissement pour accompagner la croissance :
| Plus de 5 000 recrutements nets en 2025
| Enveloppe de bonus (dont rémunérations en actions) la plus élevée de I'industrie
| Investissement dans I'lA pour environ 115 M€ (+15 % par rapport au niveau de 2024)
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ELEMENTS DE CASH FLOW ET EVOLUTION DE LA DETTE

(millions d’euros) 2025 2024
Free cash flow avant variation du BFR 2 032 1838
Variation du BFR 234 (e1n
Acquisitions (earn-out inclus et net des cessions) (709) (889)
Dividendes payés (912) (865)
(Achat) / Cession d’actions propres (147) (148)
Effet non-cash sur la dette nette! (725) 91

Baisse (hausse) de la dette nette (227) (134)

| Performance opérationnelle soutenue en 2025

| Acquisitions ciblées incluant Captiv8 et BR Media dans le marketing d’influence et

Lotame dans la résolution d'identité

1 2025 : variation des earn-outs & buy-outs €(305)m, variations de change et changement dans la juste valeur des swaps €(411)m et autres €(9)m.
2024 : variation des earn-outs & buy-outs €(115)m, variations de change et changement dans la juste valeur des swaps €198m et autres €8m.
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PUBLICIS

DETTE FINANCIERE GROUPE
(millions d’euros) 2025 2024
: = S&P Moody’s
Dette flnanCIere nette’ 971 585 ..............................................
moyenne
Dotte fi - t BBB+ Baal
ette financiere nette, (548) (775) Outlook stable Outlook stable

fin de période

| Situation financiere trés solide dans un contexte macro-économique incertain

| Hausse d’environ 400 M€ de la dette nette moyenne vs. 2024, dont 300 M£ liés a effet
négatif de conversion relatif a la baisse du dollar par rapport a 'euro

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



DIVIDENDE PusLicIS

+88 %

:
|_+4!2 %— 3,75 €2
3,60 €

3,40 € —
Taux de 2!90 € :
distribution’ S
2,40 € pa——
2,00 € p——
~
46,8 % 50,1 %
2020 2021 2022 2023 2024 2025

.....................................................................................................................................................................................................................................................

1. Dividende par action / BNPA Courant dilué. | L
2. Dividende 2025 soumis a autorisation de I’Assemblée Générale du 27 mai 2026. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



PUBLICIS
GROUPE

PubliciS

CONSEIL

Meilleure agence mondiale
pour la 2¢™Me année consécutive
NS

INTERNATIONAL FESTIVAL OF CREATIVITY

Désolés pour le bazar sur votre bureau, Marcel.
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PUBLICIS
Anthropic Alphabet GROUPE

TIME

Meta OpenAl

100

ENTREPRISES INFLUENTES

Palantir

Netflix
BYD

Publicis Groupe

« L’innovateur en communication » Dell

Boston Dynamics _
Novo Nordisk

Toyota

SpaceX Tencent
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AGENDA
PERSPECTIVES 2026
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2026 : UNE ANNEE DE DEFIS MAJEURS

1. 2.

ENVIRONNEMENT CRAINTES LIEES

MACROECONOMIQUE AUX PROGRES DE

PLUS DIFFICILE L’INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Impact sur nos clients

PUBLICIS
GROUPE

3.

PAYSAGE
CONCURRENTIEL
BOULEVERSE
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UN TRES BON DEBUT D’ANNEE 2026 woBLicls

Croissance organique du revenu
au T1 2026

+6,4 %

Croissance organique du revenu net
au T1 2026

+4,5 %

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



PERSPECTIVES 2026

Confirmation de tous les objectifs 2026
malgré le contexte macroéconomique incertain

Croissance organique du revenu net

(o) = (o)
+4 % a+5 %
avec un plancher ferme
et anticipation d’un T2 en légeére accélération vs. T1

Taux de marge opérationnelle Free cash flow
Légére amélioration c. 2,1 Mda
par rapport au niveau de 18,2 %, avant variation de BFR

le taux le plus élevé du secteur et sur la base d’une parité 1 EUR = 1,20 USD

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



3 raisons de notre confiance
pour atteindre nos objectifs et
continuer a surperformer en 2026 et au-dela
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NOUS SOMMES 100% FOCALISES SUR NOS CLIENTS 'GROUPE

Notre transformation

" Consolidation de notre position de n°1 aux Etats-Unis
est derriere nous

Billings médias aux Etats-Unis'
Des investissements publicis

. sapient
iImportants — p-
dans les données et la tech cpsilon
17 Md$
IFYH™S : i The
L ell.ml’natlon des silos ghe 11 Md$
pour intégrer nos of
compétences au niveau pays #he 16 Md$

» 24 Md$
Précurseur en |IA . .
avec la création M RC L
de Marcel en 2017 2023 2024 2025

H Publicis mOMC mIPG mOMC + IPG (pro-forma) mWPP

1. COMvergence 2025 Global New Business Barometer. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



NOUS SOMMES 100% FOCALISES SUR NOS CLIENTS RS

Notre transformation

- Leader en Chine pour la 1¢r fois en 2025
est derriere nous

Billings médias en Chine
Des investissements publicis

. sapient
importants h .
dans les données et latech  €Psilon

L'élimination des silos The
L Power

pour intégrer nos Of

compétences au niveau pays #¢he

Précurseur en IA

avec la création M RC L
de Marcel en 2017 2023’ 2024 20252

m Publicis msWPP mOMC =mIPG mOMC + IPG (pro-forma)

1. COMvergence 2025 Global New Business Barometer. A L.
2. COMvergence 2025 GAMA. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026
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NOUS SOMMES 100% FOCALISES SUR NOS CLIENTS 'GROUPE

Notre transformation

- N°T en new business
est derriere nous

Billings new business nets depuis 2020 (Md$)’
Des investissements  publicis

. sapient
importants o 23,0
dans les données et latech  &Psilon

env. 6x plus

(o]
L'élimination des silos f,gsver que le n“2
pour intégrer nos Of | B
compétences au niveau pays #¢he
Précurseur en IA . . 3,5
avec la création M RC L 1,7 -1.4
de Marcel en 2017 ’
é&‘{’% Interpublic  Omnicom WPP
R

1. Recherche JP Morgan (2020-2025). ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



NOUS SOMMES 100% FOCALISES SUR NOS CLIENTS Z“%ﬂ‘é'.?

Notre tran_s‘formatlon 2026 2026
est derriere nous
Consensus de Consensus de
croissance organique marge opérationnelle
. ) olic
Des investissements Egpilecrﬁ +4.6 % 18.4 %

importants _
dans les données et latech ~ cPsilon

L’'élimination des silos IT,he
ower

pour intégrer nos of

compétences au niveau pays #ne 15,6 %

Précurseur en I1A . . -0,8 %

avec la création M RC L

de Marcel en 2017 Publicis Moyenne du Publicis Moyenne du
secteur! secteur!

1. Consensus VUMA pour WPP. Consensus interne pour Omnicom. ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE COMME

ACCELERATEUR DE CROISSANCE ET DE RENTABILITE Uauicis

Depuis I'émergence de I'l A générative
ilya3ans

Revenu net

Accélération
de notre
différenciation

+18 %

4

+2,3 Mda

croissance
organiqu

L'écart avec nos pairs s'est
creusé grace a notre
rétention des clients et a
nos gains de new business

Depuis le lancement de notre plateforme
d’lA Marcel en 2017

EBITDA

Accroissement
du levier
opérationnel

3.2 Mda

+270 pbs

amélioration
de la marg 4
Amélioration de nos
marges tout en
maintenant un niveau
élevé d’investissements

2017 2025

Accélération de la croissance de nos clients
ldentifier les consommateurs
Connecter leur écosysteme médias
Créer des contenus intelligents
Mesurer la performance

Amélioration de la performance de Publicis
Automatisation
Offshoring
Agentification de nos procédures

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



LE NOMBRE DE CONCURRENTS A DIMINUE S
ALORS QUE NOTRE MARCHE ADRESSABLE CONTINUE DE S’ACCROITRE  sroure

Concurrence réduite Marché adressable en croissance

Acquisitions ciblées

De 6 acteurs en 2020 dans des segments a forte croissance
Bw 20 %
. ©pnfwentiat  [ARSINIEL  FET). croissance organique

uuuuu

: du revenu net en 2025
captivG  ::LOTAME ppPMIL accélérant

la croissance du BPA

... a 3 acteurs aujourd’hui
Le bilan le plus solide du secteur pour investir
dans ce dont les clients ont besoin a I'ere de I'l A

avec une présence mondiale
capables de répondre aux besoins

de clients internationaux “ adge I /LiveRamp

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



/LiveRamp

PUBLICIS
GROUPE

LiveRamp est une plateforme mondiale de collaboration de données permettant aux entreprises
d’unifier, de gérer et d'activer leurs données a travers I'’écosysteéme digital, de maniére sécurisée.

Une acquisition de

1,8 milliard d’'euros

(valeur d’'entreprise)

Prochaines étapes

ENTIEREMENT PAYEE EN NUMERAIRE

| Chiffre d'affaires de LiveRamp
en croissance annuelle moyenne
de 13 % depuis 5 ans/...

| ... et progression soutenue et continue
de marge opérationnelle?,
de 3,6 % en 2021" a 22,4 % en 2026

| Relutive sur le BPA courant du Groupe
dés la 1" année de consolidation

1. Année fiscale cléturant au 31 mars.
2. Marge opérationnelle non-GAAP.

Approbation des actionnaires de LiveRamp

Autorisations réglementaires

Finalisation de la transaction attendue d’ici a la fin de 2026

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



/LiveRamp

UNE EXPERTISE CLE POUR NOS CLIENTS
LA CO-CREATION DE DONNEES

PUBLICIS
GROUPE

des organisations ne peuvent
93 % | exploiter I'lA, faute de données

pertinentes, correctement classées...!

NEUTRE ET INTER-OPERABLE,
LIVERAMP S'INTEGRE PARFAITEMENT A NOTRE MODELE

AGENTS D'ENTREPRISE

M RC L ACTIVATION DES AGENTS CONNECTES

CO-CREATION DE DONNEES

CO-CREATION
DE DONNEES

Données entreprises

Données partenaires

/LiveRamp
PERMETTRE AUX
DES AGENTS CLIENTS DE
PLUS FAIRE DE PIA
INTELLIGENTS UN AVANTAGE

CONCURRENTIEL

/LiveRamp COLLABORATION DE DONNEES

cpsilonn CONNECTIVITE ET RESOLUTION D’IDENTITE

1. Harvard Business Review.

PUDIICIS G DERNISATION DES INFRASTRUCTURES

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



LIVERAMP NOUS PERMETTRA DE POURSUIVRE LA TRAJECTOIRE

1. Dividende 2025 soumis a autorisation de ’Assemblée Générale du 27 mai 2026.

INITIEE AVEC EPSILON ... =
PUBLICIS
GROUPE
Revenu net Marge opérationnelle
(millions d’euros) (millions d’euros)
14 547
2 648
9 800
1659
Rendement total
pour I’actionnaire
BNPA courant dilué Dividende par action + ‘I 5 8 %
7,48 3 3,75 a
5,02 &
2019 2025 2019 2025
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RAPPORT DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION



RAPPORT DES COMITES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION



COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES FINANCIERS

COMPOSITION ET ACTIVITES EN 2025

-

=

Président du Comité

Thomas H. Glocer

Membres du Comité

-

Jean Charest
André Kudelski
Suzan LeVine

Tidjane Thiam j

Assisté par Jean-Michel Etienne,
expert aupres du Comité d’audit et
des risques financiers

Les principaux travaux réalisés par
le Comité en 2025 sont décrits au
chapitre 3.1 du Document
d’Enregistrement Universel (page
98).

PUBLICIS
GROUPE

(

Principaux travaux du Comité en 2025 ]

Examen des comptes consolidés et sociaux

Suivi des travaux des Commissaires aux comptes et de

'auditeur de durabilité

Révision de I'analyse des risques significatifs identifiés par le
Groupe ainsi gue du dispositif de cybersécurité en
collaboration avec le Comité stratégique, environnemental et

social

Suivi de I'information extra-financiere (dont la matrice de
double matérialité, la cartographie des risques climatiques et

du plan de transition climatique)

Supervision des travaux de l'audit interne

Veille du contrdle interne et des risques liés aux enquétes et

litiges les plus sensibles

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



COMITE DE NOMINATION
COMPOSITION ET ACTIVITES EN 2025

-

-

Président du Comité

Elisabeth Badinter

Membres du Comité

-

Thomas H. Glocer
Marie-Josée Kravis
André Kudelski
Antonella Mei-Pochtler

Les principaux travaux réalisés par
le Comité en 2025 sont décrits au
chapitre 3.1 du Document
d’Enregistrement Universel (page
100).

PUBLICIS
GROUPE

[ Principaux travaux du Comité en 2025 ]

| Revue de la composition du Conseil et de ses Comités

| Poursuite du processus de recrutement de nouveaux
Administrateurs indépendants

| Evaluation annuelle de I'indépendance des Administrateurs

| Travaux sur les plans de succession du Président-Directeur
Général et des dirigeants clés

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



EVOLUTION DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION o

Durée des mandats : Echéance des mandats :
4 ans Assemblée Générale Ordinaire Annuelle 2030
) 2 N

Benjamin BADINTER

| Renouvellement
| Un parcours d’excellence a I'international
| Une vision stratégique enrichie par une double expertise :

| Expertises
| Expérience internationale
Finance / Audit

|
les marchés développés et émergents | Gouvernance
| Membre du Comité d’audit et des risques financiers et du | Géopolitique
Comité stratégique, environnemental et social
\_ \_ _/
4 _ _ 4 _ )
| Nomination | Expertises
| Prés de 30 ans d’expérience opérationnelle dans les | Communication / Publicité / Média
activités médias du Groupe | Gouvernance
| Président-Directeur Général de Médiavision et Jean Mineur | Ressources Humaines
| Président du Conseil d’administration de Métrobus
\_ VAN _/
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PROPOSITION DE NOUVELLE RESOLUTION : NOMINATION DE MADAME
JAIME TEEVAN EN QUALITE D’ADMINISTRATRICE ‘GROUPE

2 )

En complément des résolutions relatives au renouvellement de Monsieur Tidjane Thiam et a la
nomination de Monsieur Benjamin Badinter, le Conseil d’Administration, sur recommandation du
Comité de nomination, vous propose de nommer Madame Jaime Teevan en qualité
d’Administratrice Indépendante.

Durée du mandat : Echéance du mandat :
4 ans Assemblée Générale Ordinaire Annuelle 2030

( _ _ N 7 _
| Nomination | Expertises

| Chief Scientist et Technical Fellow chez Microsoft | 1A
| A dirigé les travaux a l'origine de M365 Copilot | Technologie
| Conceptrice du premier algorithme de recherche par Bing

| Titulaire d’un doctorat en |A du MIT, elle enseigne a
'Université de Washington )L )

Jaime TEEVAN \_
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RESOLUTION A : NOMINATION DE
MADAME JAIME TEEVAN EN
QUALITE D’ADMINISTRATRICE

L Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées genérales ordinaires, décide de nommer, avec effet a l'issue de
la présente Assemblée, Madame Jaime Teevan, en qualité dAdministratrice, pour
une durée de quatre ans, soit jusqu’a l'issue de ['Assemblée Génerale Ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de 'exercice 2029.

Madame Jaime Teevan a fait savoir qu’elle acceptait cette nomination et qu’elle
n'exercait aucune fonction, ni n‘était frappée d’aucune mesure, susceptibles de lui en
Interdire 'exercice.



COMITE DE REMUNERATION
COMPOSITION ET ACTIVITES EN 2025

-

o

Président du Comité

Antonella Mei-Pochtler

Membres du Comité

-

Thomas H. Glocer
André Kudelski

Patricia Velay-Borrini,
Administratrice représentant les salariés

J

Assisté par Michel Cicurel, expert
aupres du Comité de rémunération

Les principaux travaux réalisés par
le Comité en 2025 sont décrits au
chapitre 3.1 du Document
d’Enregistrement Universel (page
101).

PUBLICIS
GROUPE

[ Principaux travaux du Comité en 2025 ]

Collaborateurs du Groupe :

Bonus 2024 payeés en 2025, y compris pour les membres du Comité Exécutif
et du Management Committee

Validation des performances des plans en actions

Enveloppes des plans en actions

Salaire décent et équité salariale

Information sur les revues de rémunération et recrutement des dirigeants clés

Ratios de rémunération

Dirigeants :

Politique de rémunération 2025 du PDG et recommandations pour 2026

Politigue de remunération 2025 des Administrateurs et recommandations
pour 2026

Rémunération variable 2024 du PDG

Rémunération 2024 des Administrateurs -
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE 2026



COMITE DE REMUNERATION RuBLICIS
POLITIQUE DE REMUNERATION 2026 DES ADMINISTRATEURS
Enveloppe et structure

L’enveloppe de 1,7 million d’euros
et la structure de rémunération des

Administrateurs restent inchangées Président de
Comité (rémunération

additionnelle au titre du Administrateur

Administrateur Membre de Comité Comité présidé) Référent

Rémunération fixe annuelle 10000€ - +7500 € +30 000 €
Rémunération versée par séance 6000 € 6000 € +1500 €

Nouveauté 2026

Application d’'un prorata temporis a
la rémunération fixe annuelle des
Administrateurs qui ne sont pas
déja en fonction au 1¢" janvier 2026,
en fonction de la date de début ou
de fin de leur mandat
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COMITE DE REMUNERATION s
POLITIQUE DE REMUNERATION 2026 DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

| La structure de la rémunération du Président-Directeur Général reste inchangée
| La rémunération fixe annuelle serait augmentée de 20 % a compter du 1¢" janvier 2026

Rémunération fixe annuelle 1170 000 a 3 1404 000 a

Cible : 200 % du fixe annuel

Rémunération variable annuelle ]
Max : 300 % du fixe annuel

Cible : 300 % du fixe annuel

Rémunération variable long terme Max : 350 % du fixe annuel

A laquelle s’ajoute sa rémunération en qualité d’Administrateur ;
aucune rémunération n’est versée en sa qualité de Président du Conseil d’Administration.

L’augmentation proposée correspond a un ajustement de la rémunération fixe, inchangée depuis 2022.

Elle s’opére dans un contexte de transformation réussie et de surperformance financiere
exceptionnelle et durable du Groupe.
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PUBLICIS

COMITE DE REMUNERATION
REMUNERATION AU TITRE DE L’EXERCICE 2025 DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

M. Arthur Sadoun

Rémunération fixe annuelle 1170 000 a

.m(

.m(

Rémunération variable annuelle @

.m(

.g_)(
.QJ(

.m(
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