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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 1/4

Résolutions :
AApprobation des comptes sociaux de | 6exercice
AApprobation des comptes consolid®s de | dexerc
AAf fectation du r®sultat de | 6exercice 2017 et

AOption pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions

AConventions et engagements réglementés présentés dans le rapport spécial
des Commissaires aux comptes

ARenouvellement du mandat de membre du Conseil de surveillance
de Madame Elisabeth Badinter pour une durée de 4 ans
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 2/4

Résolutions (suite) :

ANomination de Madame Cherie Nursalim en qualité de membre du Conseil de surveillance
pour une durée de 4 ans

AApprobation des ® ®ments de |l a r®mun®ration Vv
" Madame EIli sabeth Badinter, Pr®si dente du Co
AApprobation des ® ®ments de |l a r®mun®ration v
" Monsieur Maurice L®vYy, Pr®si dent du Directo
AApprobation des ® ®ments de |l a r®mun®ration v
a Monsieur Maurice Lévy, President du Conseil de surveillance depuis le 1°" juin 2017

AApprobation des ® ®ments de |l a r®mun®ration v

a Monsieur Arthur Sadoun, Président du Directoire depuis le 18" juin 2017
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 3/4

Résolutions (suite) :

AApprobation des ® ®ments de |l a r®mun®ration Vv
Monsieur Jean-Michel Etienne, membre du Directoire
Madame Anne-Gabrielle Heilbronner, membre du Directoire

Monsieur Steve King, membre du Directoire depuis le 18" juin 2017

AApprobation des principes et critéres de rémunération du Président du Conseil de surveillance
- au titre de | 6exercice 2018

AApprobation des principes et critéres de rémunération des membres du Conseil de surveillance
au titre de | 0exercice 2018
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 4/4

Résolutions (suite) :

AApprobation des principes et critéres de rémunération du Président du Directoire au titre
de | 6exercice 2018

AApprobation des principes et critéres de rémunération des membres du Directoire au titre

de | 6exercice 2018
AAut ori sation ° donner au Directoire pour perm
actions
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 1/3

Résolutions :

AD®| ®gati on de comp®tence ~ donner au Directoi
de proc®der © | 6®mi ssion, avec maintien du droi't
mobilieres
de proc®der ° | 6®mi ssion, avec suppression du dr
de valeurs mobilieres par offre au public
de proc®der ° | 6®mi ssion, avec suppression du dr
de valeurs mobilieres par placement prive
dbaugmenter | e nombre de titres ~ ®mettre en as

suppression du droit préférentiel de souscription, réalisée en application des 20¢me § 22¢éme résolutions
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 2/3

Résolutions (suite) :

AAut orisation °~ donner au Directoire pour fixe

dans | e cadre doébaugmentation de capital par ®

par offre au public ou par placement privé

AD®l ®gation de comp®tence ~ donner au Directoi
déaugmenter | e capital par i ncorporation de r ®se
de proc®der ° | 6®mi ssion dbéactions ou de valeurs
de souscription, en cas dooffre publique i niti®e

AAut orisation °~ donner au Directoire, =~ | o6effe

existantes ou a émettre, en faveur des salariés et/ou mandataires sociaux eligibles emportant
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription des actions a émettre
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

ORDRE DU JOUR 3/3

Résolutions (suite) :

AD®| ®gati on de comp®tence ~ consentir au Direc
ou de valeurs mobilieres avec suppression du droit préféerentiel de souscription :
au profit des adh®rents ° un plan do®pargne entr

au profit de certaines catégories de bénéficiaires
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolution :

APouvoirs pour les formalités légales




0 W
O L
=D
BO
S
PG

A
0 ta’ &




2017,
L6 ANNEE DE TOUS

Lt

.....
® eee

~7 AN \_ )
PUBLICIS
GROUPE



« | est n®cessaire doi nyv eiesagencesmaffrantentla aogssancefailole |
car cel ui de | 6agence ddelau®dlignts elés et eles busigets megogiés s
en cause » en base zéro »

NOTRE INDUSTRIE A ETE MISE SOUS PRESSION

V

«Les d®penses mar ket

vers la techrao qie, I'expérience client,
€latd c¢ (AT - =

ladata e la transformation digitale »

« Leur pertinence dans la chaine de valeur
mar keting a besoin do°tr




GROUPE

LES DEFIS SE MULTIPLIENT POUR NOS CLIENTS

N

lls doivent :
A Trouver de la croissance
A Réduire leurs codts

A Redonner confiance dans leurs marques

—> ACCELERER LEUR TRANSFORMATION




Transparence

L O UNI

« Facebook in storm over
Cambridge Analytica data scandal »

« Only 20 cents of every programmatic
dollar reaches consumers »

FT

FINANCIAL
TIMES

DIGIDAY

VERS DU MARKETI

FAIT FACE A DE NOUVEAUX ENJEUX

Sureté
des marques

« YouTube faces brand freeze over ads
and obscene comments on videos of kids »

« Google to display fact-checking labels
to show if news is true or false »
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UNE NOUVELLE FORME DE CONCURRENCE A EMERGE
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Deloitte accenture EPSILON




FACE A CES DEFIS,
NOUS NOAVONS PAS ATTEND

A4




6 ACTIONS

N

POUR TRANSFORMER LES DEFIS DE NOTRE INDUSTRIE
EN OPPORTUNITES POUR PUBLICIS GROUPE




1. UNE NOUVELLE EQUIPE : LE DIRECTOIRE uBLicIs
N/

JEAN-MICHEL ANNE-GABRIELLE

ARTHUR

ETIENNE HEILBRONNER SADOUN
Executive Vice President, CFO Secretary General CEO Chairman & CEO
PUBLICIS GROUPE PUBLICIS GROUPE PUBLICIS MEDIA PUBLICIS GROUPE




JEAN-MICHEL
ETIENNE

Executive Vice President, CFO
PUBLICIS GROUPE

ALAN
WEXLER

CEO
3 PUBLICIS.SAPIENT

LORIS
NOLD

CEO APAC
PUBLICIS GROUPE

1. UNE NOUVELLE EQUIPE : LE COMITE EXECUTIF

ANNE-GABRIELLE
HEILBRONNER

Secretary General
PUBLICIS GROUPE

VALERIE
BEAUCHAMP

EVP Business Development
PUBLICIS GROUPE

RISHAD
TOBACCOWALA

Chief Growth Officer
PUBLICIS COMMUNICATION

STEVE
KING

CEO
PUBLICIS MEDIA

JUSTIN
BILLINGSLEY

COO
PUBLICIS COMMUNICATION

ALEXANDRA
VAN PLATO

CEO
PUBLICIS HEALTH

ARTHUR
SADOUN

Chairman & CEO
PUBLICIS GROUPE

AGATHE
BOUSQUET

President France
PUBLICIS GROUPE

JAREK
ZIEBINSKI

CEO
PUBLICIS ONE

(9}

CARLA
SERRANO

Chief Strategy Officer
PUBLICIS GROUPE

GERRY
BOYLE

CEO APAC and EMEA
PUBLICIS MEDIA

NICK
CoLuccl

COO North America
PUBLICIS COMMUNICATIONS

«

NIGEL
VAZ

DBT Lead CEO EMEA & APAC
PUBLICIS.SAPIENT

. B )
ANDREW

BRUCE

CEO North America
PUBLICIS COMMUNICATION

EMMANUEL
ANDRE

Chief Talent Officer
PUBLICIS GROUPE

3 : \._{
PUBLICIS
GROUPE

VERONIQUE
WEILL

General Manager
PUBLICIS GROUPE

LISA
DONOHUE

CEO
PUBLICIS SPINE

TIM
JONES

CEO North America Y
PUBLICIS MEDIA




2. UN MODELE QUI NOUS REND

UNIQUE ET COMPETITIF

AV




DEVENIR LE PARTENAIRE INDISPENSABLE
DE NOS CLIENTS DANS LEUR TRANSFORMATION

A4
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« Se faire livrer son McDo a domicile,
c'est desormais possible »

LE FIGARO




when you can't
get tous




when you can't
get to us

The
Classics.

S MSsectons.

T

Commande sur mobile Réorganisation des process Refonte du systeme IT




Commande sur mobile

Refonte du systeme IT

Marketing
Transformation

30



Marketing
Transformation

when you can't
get tous

Business
Transformation

Commande sur mobile Refonte du systéme IT

31



Business

Marketing
Transformation
Transformation

{




3. UNE ORGANISATION ADAPTEE A NOTRE MODELE : THE POWER OF ONE

3 priorités :
A Mettre les clients au centre
A Casser les silos dans nos pays

APl acer nos expertises tach) cTiur (dat a,

— P as s er hadngicorpany a une plateforme




4. RETROUVER UNE DYNAMIQUE DE CROISSANCE

V




AVEC NOS CLIENTS EXISTANTS
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Marc Pritchard

Chief Bra\\ id Officer, Procter&Gamble




FILM MARC PRITCHARD
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5DELI VRER FI NANCI CREMENT PENDANT QUE

N
Croissance organique trimestrielle en 2017 Marge opérationnelle en 2017
+2.2% 15,5%
+1.2%
+0.8%

+40 points de base
o (par rapport a 2016)

-1.2% \ .

a charges de restructuration constantes
Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017




PRINCIPAUX CHIFFRES 2017

Revenu
9 690 MU
-0,4%

Résultat net

courant
part du Groupe

1 037 Mu
+2,2%

GROUPE

Dividende (1)
2,00 0
+8,1%

Q) Soumi s

e o

f

Marge
opérationnelle

1 505 Mu
-0,7%

| approbati on

r

des

Free cash flow
(avant variation de BFR)

1287 Mu
+2,1%

actionnaires




CROISSANCE ORGANIQUE DU REVENU PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

GROUPE

2017 1¢" semestre 2017 2¢me semestre 2017
Europe +1,3% +4,3% -1,6%
Amerique du Nord +0,5% -2,4% +3,7%
Asie Pacifique -1,5% -1,4% -1,6%
Amerique Latine +4,8% +3,5% +5,8%
Moyen-Orient Afrique +4,4% +0,8% +7,8%
Total +0,8% -0,2% +1,7%




