Décision du Conseil de surveillance du 12 septemb2©18
(Publication en application des articles L. 225198k.3 et R. 225-60-1 du Code de commerce)

Le Conseil de surveillance de Publicis Groupe Sdans sa séance du 12 septembre 2018 et sur
recommandation du Comité de rémunération, a renéles indemnités de fin de mandat des membres du
Directoire.

Le Conseil de surveillance considére que ces engagfs sont de nature a encourager les membres du
Directoire a s'investir pleinement dans leurs famts au profit du Groupe et a s’assurer de ledlifidl au
service du Groupe. Par ailleurs, ces engagemeparapsent comme étant I'une des contreparties du
dévouement qui est attendu dans I'exercice de fendions de membre du Directoire.

Monsieur Arthur Sadoun

Le Conseil de surveillance a décidé qu’en cas garti€éontraint ou lié a un changement de contrélde
stratégie et sauf en cas de faute grave ou loddesieur Arthur Sadoun aura droit a une indemnitdird
de mandat.

Le montant de I'indemnité serait égal a un an deuré@ration globale brute (part fixe et part vagal@rsée)
calculée sur la moyenne des vingt-quatre dernieis e rémunération.

Il aura en outre le droit d’exercer les optionssdescription et/ou d’achats d’actions qui lui adrété
attribuées et de consery@orata temporis le droit aux actions gratuites qui lui auront &eésenties depuis
plus de deux ans, sous réserve des conditiongfitempance indiquées dans le réglement du plan coace

Cette indemnité sera soumise a condition de pedoom : le montant de lindemnité de fin de mandat n
sera intégralement di que si le montant moyen amtasebonus acquis par Monsieur Arthur Sadoun au
titre des trois années précédant la cessatiorsdersetions est au moins égal a 75 % de son « bzblgs».

Si le montant moyen annuel est inférieur a 25 % donus cible », aucune somme ni avantage ne &era d
Si le montant moyen annuel est compris entre 2% 76 6 du « bonus cible », les sommes et avantages
seront calculés proportionnellement entre 0 et%0¢nh appliquant la regle de trois.

L'indemnité de fin de mandat ne pourra étre vexpdapres la constatation préalable par le Conseil d
surveillance de la réalisation des conditions déopmance, appréciée a la date de cessation duahded
membre du Directoire.

Madame Anne-Gabrielle Heilbronner

Le Conseil de surveillance a décidé qu’en cas gertiécontraint uniguement lié a un changement de
contréle ou de stratégie et sauf en cas de faategu lourde, Madame Anne-Gabrielle Heilbronneaau
droit & une indemnité de fin de mandat.

Sous réserve que Madame Anne-Gabrielle Heilbronaetonserve pas de fonctions salariées au sein de
Publicis Groupe, le montant de I'indemnité sergilé un an de rémunération globale brute (pagt dix
part variable versée) calculée sur la moyenne idgg-guatre derniers mois de rémunération.

Elle aura en outre le droit d'exercer les optioassduscription et/ou d'achats d’actions qui luiceirété
attribuées et de conseryaorata temporis le droit aux actions gratuites qui lui auront @ésenties depuis
plus de deux ans, sous réserve des conditiongfitgmpance indiquées dans le réglement du plan coace



Cette indemnité sera soumise a condition de pedonom: le montant de l'indemnité de fin de mandat n
sera intégralement di que si le montant moyen drdes bonus acquis par Madame Anne-Gabrielle
Heilbronner au titre des trois années précédasgdaation de ses fonctions est au moins égal adé $6n

« bonus cible ». Si le montant moyen annuel egrietir & 25 % du « bonus cible », aucune somme ni
avantage ne sera d0. Si le montant moyen annuebggtris entre 25 % et 75 % du « bonus cible », les
sommes et avantages seront calculés proportionmalieentre 0 et 100 % en appliquant la régle ds. tro

L’'indemnité de fin de mandat ne pourra étre vergé@apres la constatation préalable par le Consgeil d
surveillance de la réalisation des conditions eidopmance, appréciée a la date de cessation diainde
membre du Directoire.

Le cumul de I'indemnité de fin de mandat et d’'undemnité due au titre du contrat de travail ne @our
excéder deux ans de rémunération totale (rémuagrfitie et variable versée).

Monsieur Jean-Michel Etienne

Le Conseil de surveillance a décidé qu'en cas gmrtié&ontraint uniguement lié a un changement de
contréle ou de stratégie et sauf en cas de faategiu lourde, Monsieur Jean-Michel Etienne auo# dr
une indemnité de fin de mandat.

Sous réserve que Monsieur Jean-Michel Etienne msecee pas de fonctions salariées au sein de
Publicis Groupe, le montant de I'indemnité sergilé un an et demi de rémunération globale bpas (
fixe et part variable versée) calculée sur la mageties vingt-quatre derniers mois de rémunération.

Il aura en outre le droit d’exercer les optionssdescription et/ou d’achats d’actions qui lui adrété
attribuées et de conseryaorata temporis le droit aux actions gratuites qui lui auront &ésenties depuis
plus de deux ans, sous réserve des conditiongfitempance indiquées dans le réglement du plan coace

Cette indemnité sera soumise a condition de peenca : le montant de l'indemnité de fin de mandat n
sera intégralement dd que si le montant moyen dd@sebonus acquis par Monsieur Jean-Michel Etienne
au titre des trois années précédant la cessaticesiéonctions est au moins égal a 75 % de somusbo
cible ». Si le montant moyen annuel est inférieBb&b6 du « bonus cible », aucune somme ni avameage
sera dd. Si le montant moyen annuel est comprie &% % et 75 % du « bonus cible », les sommes et
avantages seront calculés proportionnellement €rdtel00 % en appliquant la régle de trois.

L'indemnité de fin de mandat ne pourra étre vergé®pres la constatation préalable par le Consgeil d
surveillance de la réalisation des conditions eidopmance, appréciée a la date de cessation ddatda
membre du Directoire.

Le cumul de l'indemnité de fin de mandat et d’'unédemnité due au titre du contrat de travail ne @our
excéder deux ans de rémunération totale (rémuaagrfitie et variable versée).

Monsieur Steve King

Le Conseil de surveillance a conservé le montaiitrdiemnité de départ de Monsieur Steve King te q
prévu dans son contrat de travail avec une dedefilidu Groupe au Royaume-Uni.

Le Conseil de surveillance a décidé qu'en cas garti€ontraint lié a un changement de contréle ®u d
stratégie et sauf en cas de faute grave ou loitdesieur Steve King aura droit a cette indemnitééeart.

Sous réserve que Monsieur Steve King ne conse/élgofonctions salariées au sein de Publicis Groupe
le montant de I'indemnité serait égal a un an deurération globale brute (part fixe et part vagagrsée)
calculée sur la moyenne des vingt-quatre dernieis e rémunération.



Il aura en outre le droit d’exercer les optionssdescription et/ou d’achats d’actions qui lui aurété
attribuées et de consery@orata temporis le droit aux actions gratuites qui lui auront &@ésenties depuis
plus de deux ans, sous réserve des conditiongfitempance indiquées dans le réglement du plan coace

Cette indemnité de départ sera soumise a condigoperformance : le montant de I'indemnité ne sera
intégralement dd que si le montant moyen annuebdess acquis par Monsieur Steve King au titre des
trois années précédant la cessation de ses fos@girau moins égal a 75 % de son « bonus cil8ele.
montant moyen annuel est inférieur a 25 % du « gaihle », aucune somme ni avantage ne sera (#l. Si
montant moyen annuel est compris entre 25 % et @b % bonus cible », les sommes et avantages seront
calculés proportionnellement entre 0 et 100 % qliGyant la régle de trois.

L’indemnité de départ ne pourra étre versée qu&lareonstatation préalable par le Conseil de dlanee
de la réalisation des conditions de performancerémée a la date de cessation du mandat de metabre
Directoire.

Le cumul de I'indemnité de départ et de toute auemnité due au titre du contrat de travail nerpo
excéder deux ans de rémunération totale (rémuaagrftie et variable versée).



